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ONSOZ

Odamizin 2012 yilinda baslayan kurumsallasma calismalan, 2013 yilinda ISO
9001:2008 Kalite Yonetim Sistemi'nin uygulanmaya baslamasiyla ivme kazanmis, 1SO
9001:2015’e gectigimiz Kalite Yonetim Sistemi ile de ETSO' nun lye taleplerini
karsilayan ve hizmetlerini standardize ederek surekli ve gelisen bir oda refleksi
kazandirmay1 hedeflemistir. Bu hedef dogrultusunda Odamiz, Tirkiye Odalar ve
Borsalar Birligi tarafindan “Tiirk Oda sisteminin kalitesinin iyilestirilmesi” amaciyla
Avrupa Ticaret ve Sanayi Odalan (Eurochambers) isbirliginde gelistirilen Oda-Borsa
Akreditasyon Sistemi'ne dahil olmak amaciyla 2013 yilinda basvuruda bulunmus ve
2015 yiinda akredite olmustur. Oda Akreditasyon Sistemi, Odalar tarafindan yerine
getirilmesi gereken asgari hizmet sartlarin1 ortaya koymakta ve bu hizmetlerin
yerine getirilmesi konusunda her yil odalarin kendi performanslarini
degerlendirmelerini, lic yi1lda bir de denetciler tarafindan denetlenmelerini 6ngoren
bir sistemdir. iste bu noktada, stratejik plan ve stratejik yonetim kavrami odamizin
glindemine gelmistir. Kiiresellesmenin beraberinde getirdigi bas dondirici
teknolojik devrim ve degisim sadece ozel sektoriin degil, kamunun ve sivil toplum
kuruluslarninin rollerini arttirarak, is yapma yontem ve bicimlerini de degistirmistir.
Ozel sektoriin temsilcisi olan ticaret ve sanayi odalarinin da rekabetci bir diinyada
uyelerinin beklentilerinin otesinde hizmet sunma anlayisinasahip olmasi, Uyelerinin
rekabet guclerini arttirmasi, bolgelerinde girisim ve girisimcilik ikliminin
gelistirilmesi yoniinde roller lstlenmesini gerektirmistir. Ote yandan bu rolleri
ustlenen odalann katiimcilik, seffaflk, hesap verebilirlik, verimlilik ve mali
yonetimde etkinlik gibi yonetsel ilkeleri de benimsemesi ve icsellestirmesi
zorunlulugu ortaya ¢ikmistir. Diinyada ve lilkemizde ortaya ¢ikan bu ihtiyaclardan
hareketle hazirlanan 2023-2026 ETSO Stratejik Plan1'nin uygulanma asamasinda Oda
Meclisi'ne ve Yonetim Kurulu’na gorev dusmektedir. ETSO Stratejik planini farkl
kilan unsurlardan birisi de guclu ve etkin bir denetim mekanizmasi tasarnmidir.
Stratejik plan aciimli eylem planlannin  uygulanmasinin izlenmesi ve
degerlendirilmesinde Oda Meclisi ve Yonetim’den olusan bir komisyon tarafindan
yuritiilecek izleme ve degerlendirme siireci, stratejik plan ve stratejik yonetim
kavramlarinin odamizda yerlesmesini hizlandiracaktir. Her gecen gun buyuyen ve
kabina sigamayan, miireffeh, mutlu ve huzurlu insanlarin yasadigi bir Emirdag
riyasinin gerceklestirilmesine katkida bulunmasini umut ettigimiz 2023-2026 ETSO
Stratejik Plani'nin  hazirlanmasinda emegi gecen, destek veren herkese
tesekkurlerimi sunarim.

Saygilarimla,
Halil ibrahim AKTEPE

Yonetim Kurulu Baskam
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Nihai asamada;“dunyanin tek bir pazar haline gelmesi” olarak tanimlanan
“Kiresellesme” siirecine, 6zelliklebilgi ve iletisim teknolojilerindekibas dondiiriicii

gelismeler son yillarda buyuk ivme kazandirmistir.
Serbest Piyasa Ekonomisi ve Rekabet, bu surecinayrnlmaz parcalandir.

Kalkinmanin o6zel sektor eliyle gerceklestirildigi serbest piyasa ekonomilerinde
temel hedef, yuksek duzeyde uluslararasi rekabet duzeyine sahip o0zel sektorun
yaratilmasidir. Ozelsektoriin kapasitesi, lilkenin gelismislik diizeyininin en 6nemli

gostergelerinden biridir.

Serbest piyasa ekonomilerini benimsemis ulkelerde, rekabet diizeyi yuksek bir 6zel
sektorun yaratilmasinda; piyasalan duzenleme, denetleme ve tesvik etme rolu
devlet tarafindan ustlenilirken, en buyuk sorumluluk o6zel sektorin kendisine

dusmektedir.

Ulkemizin kalkinmasinda 6nemli bir misyona sahip 6zel sektdriimiize bu zorlu
gorevde yol gosterecek, destek olacak ve yanlarinda yuruyecek olan kurumlar

odalarimizdir.

Odalarimizin; kanun geregi kendilerine verilmis olan gorevleri, kamu adina yerine
getirmenin yanisira, “Uyelerini uluslararasi pazarlarda rekabet edebilir seviyeye

getirmek” gibi onemli bir misyonu daha vardir.

Diinyadaki orneklerinde oldugu gibi iilkemizdeki odalarin da asli misyonu budur.
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Bu misyon cercevesinde, odalar, uyelerinin; kurumsallasmalari, verimli calismalan,
rekabet duzeylerini artirmalan, yeni is olanaklarn bulmalan, uluslararasi pazarlara

acilmalan gibi konularda onlarin en buyuk destekcisi olmak durumundadir.

Bolgesel ekonomik ve sosyal kalkinmada da uzerlerine cok onemli gorevler dusen
odalarimiz, uzerlerindeki bu biyik sorumlulugun gereklerini yerine getirmek icin,

planli hareket etmek zorundadirlar.

Kurumsallasamayan, cagdas yonetim ilkelerini icsellestiremeyen, bilgiye dayal
politikalar uretemeyen, kisacas1i planli hareket edemeyen organizasyonlarin
ginumuz sartlarinda ulusal bazda bile mevcudiyetlerini surdurebilme sanslan pek

kalmamaktadir.

Odalarimizin diinyadakibu degisim ve doniisiim siirecine ayak uydurabilmeleri icin
kendilerine yeni vizyon belirlemeleri ve bu vizyon cercevesinde kapasitelerini

gelistirmeleri gerekmektedir.

Emirdag TSO yonetimi,lyelerine ve bélgesinin ekonomik ve sosyal kalkinmasina
daha cok ve daha iyi hizmet edebilmek icin baslatmis oldugu siirecte; oncelikle I1SO
9001:2015 Toplam Kalite Yonetim Sistemini odada kurarak kurumsal bir yapiya
ulasilmayr ve vermis oldugu hizmetlerde kalite standartlanini yakalamayi
hedeflemistir.

Emirdag TSO ayrnca, Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi’nin (TOBB) “TOBB Oda ve

Borsa Akreditasyon Sistemine” entegre olmayi1 basarmistir.

Emirdag TSO’da baslatilan degisim ve doniisiim siirecine dnemli katki saglayacak
olan Stratejik Planlama ayn1 zamanda “TOBB Oda ve Borsa Akreditasyon
Standardimin” Temel Yeterlilikler BSlimuniin “Iis Planlamasi ve Yonetimi” baslikl 4.
Maddesi icin de gereklidir. Bu cercevede, odayi1 gelecekte olmay1 arzuladigi yere
tasiyabilmek lizere 2023-2026 yillan “Emirdag Ticaret ve Sanayi Odasinin Stratejik

Plam” hazirlanmistir.

Stratejik Planlama Kurumlarda;

Planlama kulturunun olusmasina,
Kaynaklarin optimal bicimde kullanilmasina,

Politika ve kararlarin dogru bilgiye dayandinlarakalinmasina,

Gelecegin bilincli bir bicimde olusturulmasina,
Planin uygulanmasina,
Ve kurumsal performanslarn olculmesine




EMIRDAG TICARET VE SANAYI ODASI STRATEJIK PLANI (2023-2026)

olanak saglayan bir yonetim aracidir.

Uyelerine en iyi hizmeti vermeye calisan Emirdag TSO, “Politika Gelistirme ve
Uyelerini Temsil Etme” sorumlulugu cercevesinde, liyelerinin sorunlarininyani sira,
Tirkiye'nin ve Emirdag'in her alandaki sorunlarini da teshis etmeyi, ¢oziim yollarin
arastirmayi ve yetkili merciler nezdinde girisimlerde bulunarak, olumlu neticeler

alimincaya kadar sorunlarin takipcisi olmay1 kendine gorev saymaktadir.

Ticaret ve sanayi hayatini hareketlendirmek, sorunlarnni cozmek icin odamiz butun
uyelerine ihtiyac ve beklentilerini cozecek bicimde hizmet sunarak destek olmaya
calismaktadir.

HAZIRLIK CALISMALARI

Stratejik planlama sureci organizasyon yapisi icerisinde yer alan kisi, birim ve
gruplar ile istlenecekleri gorevler asagidaki sekilde belirlenmistir. ilgililer,
Emirdag Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim Kurulu’nca gorisiilerek karara
baglanmistir.

STRATEJIK PLANLAMA EKiBI

Stratejik planlama ekibi, Oda Genel Sekreteri, yoklugunda Oda Genel Sekreter
Vekili, Oda Yonetim Kurulu uyeleri, meclis Uyesi ve iki oda personelinden olusur.
Ekip, stratejik planlama surecinin hazirlik programina uygun olarak yurutulmesi,
gerekli faaliyetlerin koordine edilmesi ve yonlendirme kurulunun uygun gorusuine ve
ust yoneticinin onayina sunulacak belgelerin hazirlanmasindan sorumludur. Ekip
baskani; ekibin olusturulmasi, calismalarn planlanmasi, ekip ici gorevlendirmelerin
yapilmasi, ekip uyelerinin motivasyonu ile ekip ve yonetim arasinda esgudumun
saglanmasi gorevlerini yerine getirir.

Buna gore 2023-2026 Stratejik Plan Calismalan kapsaminda 2023 yilinda emeklilik
siiresini dolduran ve emekliye ayrilan Genel Sekreter Koray Giirbiiz’iin yerine Ozgiir
ARDIC katilmis olup, 2025 yili Stratejik Planlama Ekibi gozden gecirilerek asagidaki
gibidir:

e H. Ibrahim AKTEPE - Emirdag Ticaret ve Sanayi Odas1 Yonetim Kurulu Baskam
e Hakan YUKSEL - Emirdag Ticaret ve Sanayi Odas1 Yonetim Kurulu Uyesi

e Nurgiil KURT - Emirdag Ticaret ve Sanayi Odas1 Yonetim Kurulu Uyesi

e Hakki YUKSEL- Emirdag Ticaret ve Sanayi Odas1 Meclis Uyesi

e Emre ONACAN - Emirdag Ticaret ve Sanayi Odas1 Akreditasyon Sorumlusu

e Ozgiir ARDIC - Emirdag Ticaret ve Sanayi Genel Sekreter V.




EMIRDAG TICARET VE SANAYI ODASI STRATEJIK PLANI (2023-2026)

GENEL BILGILER

1.1. Odacilik Faaliyetleri

Sanayi Devriminin daha heniiz yasanmadigi, seri lretim kavraminin bilinmedigi,
sermaye sirketi olusumlarinin baslamadigi donemlerde, esnaf ve zanaatkarlar,

kendi isletmelerinde Uretim ve ticaret gerceklestirmekteydiler.

Zamanla, sosyal hayatin gelismesi, bireylerin toplum icerisinde yer edinme

arayislan, toplumlan belli 6zellikler bazinda beraberce hareket etmeye zorlamistir.

Bunlardan birisi de belli bir meslegi icra edenlerin, “menfaatlerini korumalar,
ortak sorunlarim1 gidermeleri ve ihtiyaclannm karsilamalan” icin orgutlenme,
gereksinimi hissetmeleri sonucunda bir araya gelerek, orta cagda adlan “Lonca” ve
“Gedik” olarak adlandirilan orgutleri olusturmus olmalandir. Ahilik teskilatlan da

bunun orneklerindendir.

Sanayi ve dolayisiyla ticaretin gelismesiyle, Lonca ve Gedikler zaman icerisinde

yerlerini ticaret ve sanayi odalarina birakmaya baslamislardir.

1.1.1. Diinyada Odacilik

Dlinyada Ticaret ve Sanayi Odalarinin ortaya ¢ikisi 16. Yuz yila rastlamaktadir. 1600
yiinda kurulan Marsilya Ticaret Odas1 ilk kurulan oda unvanina sahiptir. Bunu
1768’de Kuzey Amerika’da New York Ticaret Odasi, 1804 yilinda ise Kanada’da

Halifax’ da kurulan Ticaret Odasi1 izlemistir.

Diinyadaki ticaret ve sanayi odalannin ulusal bir udst kurulus altinda orgutlenme
egiliminde olduklan goriilmektedir. Ancak bu orgilitlenmenin kritik konusu,liyeligin
statlistidiir.Kita Avrupasi’nda iyeligin genellikle zorunlu, Anglosakson lilkelerinde
ise goniilliilik prensibinde oldugu goriilmektedir. Her iki yaklasimin da baz1 avantaj
ve dezavantajlan olmakla beraber, odalarin temel felsefesinin; “Uyelerinin
ihtiyaclarina cozum uretecek, beklentilerine cevap verecek hizmetleri sunmak ve
bolgesel kalkinmaya katki saglayacak her tiirli insiyatifi desteklemek” oldugu net

bir bicimde bilinmektedir.
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1.1.2. Ulkemizde Odacilik

Bati ulkelerinde ornekleri olan odalarin, Osmanli’da da kurulmasinin ihtiyac haline
geldigini belirten ilk resmi belge 1856 tarihli Islahat Fermani’dir. Batiilasmayla
birlikte bir dizi reform iceren, Ferman geregi yayinlanan nizamnameler ile odalar
kurulmaya baslanmistir. ilk olarak 1879’da Tarsus Ticaret ve Sanayi Odasi kurulmus
bunu 1882’de istanbul, 1885’te izmir’de kurulan ticaret odalarn izlemistir. 1886’da
Antalya ve Mersin’de, 1887’de inebolu’da kurulan Ticaret ve Sanayi odalanyla olay

yayginlik kazanmaya baslamistir.

Cumbhuriyet ile birlikte, Ulkemizde odalasma yonuindeki en onemli adim, 2 Mayis
1925 tarihli Resmi Gazete’de yayinlanarak yiriirlige giren 655 sayil “Ticaret ve

Sanayi Odalan Kanunu” ile atilmistir.

Kanun ile Turkiye’deki tum Ticaret ve Sanayi Odalarina yeni bir cehre ve ivme
kazandinlarak, ulke ekonomisine tutarli bir sekilde katkida bulunmalan

saglanmistir.

Ulkemizdeki odalarnn mesleki Ust kurulus biciminde orgitlenmeleri; 1950 yilinda
cikanlan 5590 sayit “Turkiye Ticaret, Sanayi, Deniz Ticaret Odalan ve Borsalan
Birligi” kanunu cercevesinde, 1952 yilinda 61 oda ve borsa bir araya gelerek Tiirkiye

Odalar ve Borsalar Birligi’ni kurmalanyla baslamistir.

1924 Anayasasi, “Kamu Kurumu Niteliginde Meslek Kurulusu” kavrami ile ilgili bir
duzenleme ortaya koymazken, 1961 Anayasa’st Meslek Odalarninin anayasal

dayanaga kavusmasini saglamistir.

1982 Anayasasinin 135. maddesi meslek kuruluslarint ayrnintili olarak diizenlemistir.
Bu maddeye gére, kamu kurumu niteligindeki meslek kuruluslarinin amaci, ‘belli bir
meslege mensup olanlarnn misterek ihtiyaclarini karsilamak, mesleki faaliyetlerini
kolaylastirmak, meslegin genel menfaatlere uygun olarak gelismesini saglamak,
meslek mensuplarinin birbirleriile ve halk ile olan iliskilerinde diiristliigli ve gliveni
hakim kilmak iizere meslek disiplini ve ahlakini korumaktir’. Biciminde

duzenlenmistir.

Bu diizenlemeye gore odalar, Kamu Kurumu Niteliginde Meslek Kurulusu sifatin

almislardir.
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Il DURUM ANALIZi

1.2. Emirdag hakkinda...

ilce, Ege Bolgesinde yer alir. ilcenin vyiizélcimi 221.261 hektardir.
Afyonkarahisar'a 66.6 Km, Eskisehire 110 km, izmire 378 Km, Ankara'ya 195 km
olup Konya'ya ise 195 km uzakliktadir. Kuzeyde Eskisehir'e Bagl Cifteler ve Han,
doguda Konya iline bagl Yunak ve Celtik ilcesi ile Eskisehir iline bagl Sivrihisar,
gliney tarafinda Afyon iline bagl Bolvadin ve Sultandag1, batisinda Afyonkarahisar
iline bagh Bayat ilcesiyle komsudur.

Genel olarak ilce diiz bir yapiya sahiptir. Kuzey ve dogusunda oldukca genis
ovalar yer almaktadir.

ilceyi glineyde Emirdaglan cevreler. Emirdaglaninin en vyiiksek tepesi olan
Emirdede Tepesi’nde yukseklik 2.295 m. ulasir.

ilcenin Kuzeyinde bulunan Adacal Tepesinin (1.259 m.) eteginde ve cukur bir
arazide kurulan Emirdag’in deniz seviyesinden yiiksekligi de 983 m. dir.

Emirdag, 2.213 km?'lik yerlesim alanina sahiptir.

Guncel adrese dayali nufus kayit sistemine gore ilce nufusu 22.909 olarak tespit

edilmis olup, bu nufusun 19.069 ilce merkezinde yasamaktadir.

60’ yillann basindan itibaren basta Avrupa ulkeleri olmak Uzere cevre kentlere
surekli bicimde goc¢ yasanmistir. Yasanan bu goc ile birlikte Avrupa’nin Belcika
ulkesinde 200.000 civarinda, Fransa, Hollanda, Almanya, Danimarka ve diger
llkelerinde de 50.000,Eskisehir ili basta olmak lizere diger illerde 180.000 civarinda

Emirdag kokenli vatandasimiz bulunmaktadir.
TARIM

Emirdag ilcesinin ekonomisitarima dayanir. Faal niifusun%70'i tarim, %20'si ticaret,
%10'u imalat sektoriinde calismaktadir. Yer sekilleri %98,8 oraninda tarima imkan
vermektedir. ilcede, yarn kurak iklim sartlarindan dolay1, kuru tarim yayginlasmis ve
urin  cesitleri  azalmistir.  ilcede  yo8un olarak, tahillar ve baklagiller
yetistirilmektedir. Bunlann yani sira sulu tarim alanlannda
sekerpancari,aycicegi,patates, ve sogan, misir tiirli Urlinler yetistirilmektedir.
Sulanabilir alanlar sinirli olmas1 ve sert gecen iklim kosullarindan dolay, ilce

tanminda sebze iretiminin rekoltesi azdir. iklimin sert olusu ve depolama



http://tr.wikipedia.org/w/index.php?title=Kuru_tar%C4%B1m&action=edit&redlink=1
http://tr.wikipedia.org/wiki/Tah%C4%B1llar
http://tr.wikipedia.org/wiki/Baklagiller
http://tr.wikipedia.org/wiki/%C5%9Eeker_pancar%C4%B1
http://tr.wikipedia.org/wiki/Ay_%C3%A7i%C3%A7e%C4%9Fi
http://tr.wikipedia.org/wiki/Patates
http://tr.wikipedia.org/wiki/So%C4%9Fan
http://tr.wikipedia.org/wiki/Sebze
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olanaklarinin azligindan dolayi, meyve iretimi gelismis boyutlarda degildir.
Uretilen mallar aninda satislar ile halk pazarlarinda satilmaktadir. Ozellikle son
donemde depolama alanlarinin ihtiyaci hissedilmekte buna uygun olarak projeler

arastirma asamasindadir.

Elma,armut,kayisi, iiziim,ayva,badem ve ceviz yetistirilen baslica meyvelerdir. ilce
merkezi ve cevresinde iklim o6zellikle badem ve ceviz yetistiriciligi icin uygundur.
Su an basarnli tesebbiisler bolgede 6rnek olarak degerlendirilmektedir. Var olan

ceviz ve badem bahcelerine yenileri eklenmektedir.
HAYVANCILIK

ilce ekonomisinde tanmin yam sira hayvancilk da 6nemli bir gelir
kaynagidir.Bozkirlarin genis yer kaplamasi otlak, yayla ve meralarin yetisen oy
cesitliligi yoniinden zengin olmas1 kiiclikbas ve bilylikbas hayvanciligin

yayginlasmasina ortam hazirlamistir.

Hayvancilik genelde tarimsal faaliyetlerle bir arada yapilmakta olup, mera ve yayla
hayvanciligi bicimindedir. Son yillarda hayvan soylarinin 1slah1 calismalan ve
hayvansal Uriinleri degerlendirmeye yonelik sanayi faaliyetleri ile hayvancilik
alaninda canlanma olmus, modern isletmeler kurulmaya baslamistir. ilcede,
kucukbas  hayvanlardan; akkaraman  koyunu, kil ve tiftik  kecisi, buyukbas
hayvanlardan; sigir ve manda gibi cinsler beslenmektedir. Son
yillarda kiimes hayvanciiginda da oOnemli gelismeler kaydedilmistir. Kiiclik
buyuk tavuk ciftliklerinde, modern yontemlerle Uretim yapilmakta olup, Uretilen

tavuk etleri pazarnn buyuk bir kismina hitap etmektedir.

TURIZM

Amorium

Eski Yunanca ve Ortacag Yunancasinda'Amorion’seklinde anilagelmistir. Arap/islam
kaynaklarinda "Ammuriye" ya da "Amuriye" seklinde gecer. Amorium hoyligiinin
yamacinda bugun Hisarkoy bulunmaktadir. Arkeolojik alanda bilimsel kazi
calismalan 1988 yiinda Oxford Universitesi’nden Prof. R. Martin Harrison
tarafindan baslatilmistir. 1993 yiindan bu yana New York Metropolitan Sanat
Mizesi'nden The Metropolitan Museum of Art Dr. Chris Lightfoot baskanliginda
uluslararasi bir ekip tarafindan yurutulmektedir.

Her ne kadar cazip bir dusunce olsa da, kentin ismi, muhtemelen, 'amor' (ask)
kelime kokiinden kaynaklanmamakta, daha ziyade ilkcag Hint-Avrupa kavimlerinin
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dilinde 'anne’ anlamina gelen (ve varligin1 bugline kadar sirdiirmis) 'ma’ kelime
kokii ile baglantinlmaktadir. Bu da bizi, kentin daha baslangicindan itibaren,
Anadolu Ana Tanrica kililtii ile iliskili olduguna sonucuna gotiirmektedir.

Kahramanlarn hayvanlar olan masallanyla buyuk un kazanmis olan Ezop'un Amorium
kentinde yasadiginida goz ardi etmemek gerekir. Her ne kadar Ezop'un dogum yeri
tartismali olsa da en yiiksek olasilikla Ezop Amorium’ludur. Bildigimiz gibi kendisi iO
VI. yuzyilda yasamistir.

Antik Cag'da Amorium

Amorium kentinin M.O. 1'inci yizyildan itibaren (M.O. 133 ila 27 arasinda bir
tarihten M.S. 217'ye kadar) kendi sikkelerini dokturmus olmasi, o donemde olgun ve
biiylik bir kent haline gelmis bulundugunun kanitidir. Kentin refah ve prestij
dizeyi Romalilar doneminde de artmaya devam etmis ve standart Roma kamu
yapilan ile donatilmis olmalidir. Ancak Helenistik ve Roma donemlerinden
gunumuze pek az bulgu kalmistir. Kente iliskin tarihi kayitlar da Strabon
Cografyasi nda cok kisa bir atiftan ibarettir. Son donem kazilarinda bolgedeki diger
arkeolojik alanlarda kesfedilen yazitlar antik cag Amorium'una iliskin kayitlarin
sayisini artirmistir ve yeni kesiflere de muhtemelen ulasilacaktir.

Bizans imparatorlugu ve islam Doneminde Amorium

islam tarihi bakimindankentin 6nem arz etmesinin temel nedeni, sahabe Selman-1
Farisi'nin Amorium'da su an bulunan kilisede calismasi ve emrinde calistigi, talebesi
oldugu rahip tarafindan islam dininin hak din oldugunun sdylenmesi lzerine
Musluman olmak icin Medine'ye gitmesi vakiasidir. Yani sehir Hristiyanlik kadar
olmasa da islamiyet acisindan da 6nemli bir kenttir.

Kent Anadolu cografyasinda merkezi bir dnemi Bizans imparatorlugu déneminde
kazanmistir. Donemin Arap kaynaklarn Amorium'un Anadolu’nun en buyuk kenti
oldugundan bahsetmektedirler. Kazilar da Bizans kalintilan uzerinde
yogunlasmistir. Kazi bulgularinin Antik Cag ve sonrasinda Bizans'in gicli ilk
donemleriile Anadolu Selcuklu Devleti arasinda kalan yuzyillarda (kabaca 750-1100
yillar1 aras1) Anadolu iclerinin kentsel, idari ve kulturel gelisimine iliskin
bilgilerimizde mevcut boslugu doldurmakta biyiik katki saglayacag
disuiniilmektedir. Simdiden, Amorium Ust Kenti'nin evvelce zannedildigi gibi 11.
ylizyll sonunda terk edilmedigi, Selcuklularca ve ayrnica Osmanl'nin son
donemlerinde de kale olarak kullanildigi, Hisarcik (sonradan Hisarkoy) koytinin
isminin buradan geldigi anlasilmistir. Dolayisiyla Amorium'da bes ayrn medeniyetin
(antik Helen, antik Roma, Bizans, Anadolu Selcuklu ve Osmanl) izleri bir aradadir.
Amorium Alt Kenti'nin de ikinci bir tahkimat duvanyla cevrelenmis oldugu
gorulmekte, bu surlan korumak icin gerekecek askeri guce iliskin hesaplamalar
kentin Bizans imparatorlugu acisindan tasidig1 6nemi dogrulamaktadir. Ancak, sitin
koruma altina alinmasindan oOnceki yillarda define avcilarinca yogun surette
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kazilmis ve yagmalanmis olmasi maalesef onemli Olclide tahribata sebebiyet
vermistir.

Bizans doneminde istanbulyolu izerindeki en 6nemli ic Anadolu kalesi kimliginden
ve Marmara bolgesinden oncekison buyuk savunma mevziiolusundan oturu tahribat
Amorium'un kaderi olmustur. Araplarin Anadolu'ya ilk akinlarinin kaydedildigi 641
yiindan sonra birkac¢ yil gecmeden Amorium bir Arap saldinsina maruz kalmistir.
Amorium'a art arda Arap saldinlan yaklasik iki yuz yil boyunca surmus, 668'de
kalenin Araplarca fethine ragmen kisa siire sonra Bizanslilarca geri alinmis, 716 ve
796'daki buyuk saldinlar ise puskurtulmustur.

539, yiizyila girildiginde Amorium bir yandan Bizans'a bir imparatorlar hanedani
verirken ( Amorian veya Frigya Hanedani, bu hanedan 820-867 yillan arasinda 3
imparatordan ibaret kalmis ve Bizans tarihi acisindan basanl icraatlar
yapamamistir. Hanedanamensup 3 imparator '‘Kekeme' ll. Mikhail, oglu Teofilos ve
torunu ‘Sarhos’ lll. Mikhail'dir. ), bir yandan da 838'de Abbasi Halifesi Mutasim'in
Arap ordularinca tarihinin en bliylik yikimina ugratilmis ve bir daha eski canliigini
ve onemini geri kazanamamistir (Abbasi Halifelerinin ordularinda giderek artan
sayida Turk unsur bulundugu bilindiginden, bolgeye ve dolayisiyla Anadolu'ya, ilk
Tirk varligr Arap ordulan biinyesinde gelmis olmalidir. Bizans ordularinda da
azimsanamayacak miktarda Turk unsurlarn bulunmaktaydi).

838 savasinin Amorium'a verdigi zarar disinda Ortodoks Hristiyan tarihi acisindan
onemi kentten esir olarak alinmisileri gelen 42 Bizanslinmin Irak'in Samarra kentinde
845 tarihinde idam edilmis olmalandir. O caglarda esirlerin fidye pazarligina tabi
tutularak geri verilmeleri, sanildiginin aksine, idam edilmelerinden daha yaygin bir
uygulamaydi. Fidye muzakereleri tamamlanmis bu 42 Bizanslinin Halife tarafindan
idam edilmesi dini gerekcelere baglanmis ve Amorium'un 42 sehidi Rum Ortodoks
Hristiyan literatirine gecmistir. Aziz mertebesine yukseltilen bu Bizanslilar hala
dini torenlerde anilmaktadir.

Bolgenin Tiirklesmesi

Amorium Malazgirt Savasi oncesinde Anadolu'ya akinlar duzenleyen Turkmen
beylerinden Ahmet Sah ve Emir Afsin tarafindan 1068 yilinda bir sure
zaptedilmistir. Araya Orta Anadolu'dan da gecen Hacli Seferleri girmis, bolgeye
genis capli Turkmen yerlesimi ve bolge nufusunun Turklesmesi ise Anadolu Selcuklu
devleti ile Bizans arasinda 1116 yiinda yapilan Bolybotum (Bolvadin) savasindan
sonra cereyan etmistir. Hisarcik 1516 tarihli Osmanli kayitlannnda anilmaktadir.
Buglinku Hisarkoy 1892 yilinda kurulmustur. Amorium'u ziyaret eden ilk Batili gezgin
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William Hamilton'dur ve bolgeye 1836 yilinda gelmistir. 1988 yilindan gunumuze
kadar da Amorium'da duzenli kazilar yurutulmektedir.

SANAYi

Emirdag Organize Sanayi Bolgesi (OSB), Afyonkarahisarin sanayi ve ekonomik kalkinmasinda
onemli bir rol oynamaktadir. 2000 yiinda kurulan OSB, il Ozel idaresi, Emirdag Ticaret
Odasi ve Emirdag Belediyesi'nin ortakligiyla olusturulmustur. imalat sanayinde biiyiik lcekli
ve modern teknolojiyle Uretim yapan isletmelerin sayis1 Mutesebbis heyetinde % 30 olarak
temsil ettigimiz Emirdag Organize Sanayi Bolgesi kapsaminda giin gectikce artmaktadir. Bu
yatinmlarin hepsi ozel sektore aittir.

Emirdag OSB, dondurulmus gida, dogal tas, et-entegre, hayvansal yem, kiltiir mantar
Uretimi, siit ve sit iirlinleri gibi cesitli sektorlerde faaliyet gosteren firmalara ev sahipligi
yapmaktadir. Bolgenin genislemesi ve yeni yatinmlarin gelmesiyle birlikte, istihdamin
artinlmasi ve bolge halkinmin refah duzeyinin yukseltilmesi hedeflenmektedir.

OSB faaliyet alan icerisinde Ulker gida holding biinyesinde bulunan Superfresh ve Kerevitas
dondurulmus gida Fabrikasiile Entegre Et, Mermer fabrikalari, Yem Tesisleri diger 6nemli
sanayi yatinmlarim olusturmaktadir. OSB faaliyet alan1 disinda bulunan Adacal Kire¢ ve
PCC Fabrikasi ilceden temin edilen hammadde rezervlerinden imalat sektorunde, ayrica
Kar Mineral tesisi ilce rezervlerinden elde edilen hammadde ile magnezyum tesisi ile
faaliyet gostermektedirler. Ayrica, 2023 yilinda Mesalas Lastik Uretim A.S., Emirdag OSB'de
90.000 m? alan uzerine arac lastik uretimi fabrikas1 kurma karar1 almis, ilk etapta 50
milyon dolar, toplamda ise 300 milyon dolar sermaye ile 2024 yilinda fabrikanmin temellerini
atmistir. Emirdag OSB'de istihdam da artis gostermektedir. 2023 yili itibariyla, bolgede

faaliyet gosteren fabrikalarda toplam calisan sayis1 1.450 kisiye ulasmistir.

Ozel imalat sanayi kuruluslari, Emirdag OSB'de dondurulmus gida, dogal tas, et entegre
tesisleri, hayvansal yem, kultur mantar uretimi, sut ve sut urunleri gibi cesitli sektorlerde

faaliyet gostermektedir.
Emirdag Organize sanayi Bolgesinde;

Emirdag Tapu Sicil Miidirligi tarafindan Organize Sanayi Bélgemiz adina kayitli Kuruca
Koyu, 601-602-603-633-634-635 Parsel no.lu tasinmazlar ile gerekli imar uygulamalan

sonucu “Arsa” vasfiyla toplam 79 (yetmisdokuz) parsele ayrilmistir.
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79 adet parselin 5 tanesi idari ve Sosyal Tesis Alam, Spor Alam, Teknik Hizmet Alam ve

Antma Tesisi Alam olarak ayrilmis olup; kalan 74 adet parsel yatinmailara acilmistir.

1 Adet Kucuk Sanayi Sitesinde toplam 330 isyeri mevcut olup, (ortalama) 800 kisi istihdam
edilmektedir.

ilcede ihracat ve ithalat yatinmlarla gelismektedir.

1.3 Emirdag Ticaret ve Sanayi Odasi

Odamiz, 1963 yilinda kurulmus olup, 1995 yilindan itibaren kendi modern 2 katl
binasinda 2024 yili sonu itibariyle 7 meslek grubuna mensup 614 faal, 269 askida
ve 9’u da tasfiyede olmak uzerek toplamda 892 liyeye hizmet vermektedir.

Odamiz 1999 yilindan itibaren ilimizde organize sanayibélgesi kurulmasi icin yogun

calismalar icerisinde bulunmus ve organize sanayi bolgesinin mevcut hale

gelmesinde onemli katkilar saglamistir.

Odamiz, Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi KOSGEB idaresi baskanligi ile birlikte
periyodik olarak guiniin kosullarina ve mevzuatlara gore sanayici ve is adamlarimiza

seminerler ve konferanslar diizenleyerek, egitim faaliyetlerine devam etmektedir.

Oda lyelerimizin ihtiyaci olan ve degisen kanunlar ile giindeme gelen belge ve

bilgiler aninda Uyelerimize bildirilmektedir.

Odamiz, her yil ramazan ayinda, Birligimizin de destegi ile egitim ve 6gretim yili
acilisinda ve muhtelif zamanlarda kimsesiz yoksul vatandaslarimiza ve ihtiyac
sahiplerine gida ve ihtiyac maddeleri yardiminda bulunarak sosyal faaliyetlerine

devam etmektedir.

Emirdag Ticaret ve Sanayi Odasi liyelerine cesitli konularda egitimler vermektedir.
Uye ihtiyaclarini analiz ederek pazarlama, girisimcilik, dis ticaret, Pazarimkanlar,
TTK, AB Proje yazma ve yiritme egitimi, Muhasebecilere yonelik MERSIS egitimleri

gibi konularda siirekli egitimler vermektedir.

Mevzuat Degisiklikleri
v' 08.03.1950 tarihli ve 5590 sayili Kanun cercevesinde 07.02.1952 tarihinde

kurulup faaliyete gecmis olan TOBB catis1 altinda, ilgili kanun ve bagl

mevzuat cercevesinde varligini siirdirmustiir.
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v' 18.05.2004 tarihinden itibaren, 5174 sayil “Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi
ile Odalar ve Borsalar Kanunu” hukumleri ve ilgili mevzuat cercevesinde

faaliyetlerini yurutmektedir.

5174 sayil yeni Kanun’un Odanin kurumsal yapisi acisindan getirdigi onemli

yenilikler;

v' 18.05.2004 tarihinden dnce ise girmis personelin eski statiisiinii korumasinin
yani sira, bu tarihten sonra odaya alinan yeni personelin 4857 sayili is
Kanununa gore ise baslatilmasi.

v" Genel Sekreterin Yonetim Kurulunda imza yetkisine sahip uye statistinin

kaldinlmasidir.
Yonetim ve Uye Yapisi

Emirdag Ticaret ve Sanayi Odasi’nin lyesi olan 892 sirket ve gercek kisi ticari

isletmesi toplam 7 Meslek Grubu altinda toplanmaktadir.

4 yilda bir yapilan secimler sonucunda;7 Meslek Grubuna iliskin Meslek
Komiteleri,11 uyeden olusan Meclis, 5 kisiden olusan Yonetim Kurulu ve 6 kisiden

olusan Disiplin Kurulu secilerek gorevlerine baslamaktadir.
Odamizin Yonetim Yapisi;

Meslek komiteleri,

Meclis,

Yonetim Kurulu,

Disiplin Kurulu olmak Uzere dort organdan meydana gelmektedir.

on oo

Meslek Komiteleri, meslek gruplarina dahil lyelerin, kendi aralarindan yargi

gozetimi altinda gizli oyla sectikleri Uyelerden olusmaktadir.

Meclis, Oda'nin en yiksek karar ve denetim organidir ve gorev siresi 4 yildir.
Meslek Komiteleri'nin kendi Uyeleri arasindan yarg1 gozetimi altinda gizli oyla
sectikleri 11 Uyenin toplamindan olusmaktadir.

Yonetim Kurulu, Meclis'in kendi iiyeleri arasindan dort yil icin sectigi 5 kisiden
olusmakta ve Oda'nin en yuksek icra organi olarak gorev yapmaktadir.

Disiplin Kurulu ise Meclisce odaya kayitl olanlar arasindan dort yil icin secilen

uyeden olusmakta, Odaya kayith uyelerin “disiplin sorusturmalarin1 yurutme” ve
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“Uyeler hakkinda disiplin ve para cezasi verilmesini onerme” gorevlerini
yurutmektedir.

Odamiz Genel Sekreteri; “Yonetim Kurulu”’nca devredilen yetkileri kullanmak,
odanin idari islerini, ic calismalarni duzenlemek ve yonetmek gibi gorevleri

yuritmektedir.

Odanin tum organlan Secimlerle olusmaktadir. Secim sureci; oncelikle odanin tum
kayith Uyelerinin ekonomik faaliyetleri acisindan uluslararasi standartlara gore

(NACE) gruplara (Meslek Gruplan) ayrlmasiyla baslamaktadir.

Daha sonra dortyilda bir olmak tizere her Meslek Grubu’ndan orantili sayida Uyenin
secilmesi ile Meslek Komitelerinin belirlenmesi, Meslek Komitelerinin olusturdugu
Oda Meclisinden de Yonetim Kurulu’nun, Disiplin Kurulu’nun ve Genel Kurul

Delegeleri’nin orantili bir bicimde secilmesi ile devam etmektedir.
Uye Yapisi

Emirdag Ticaret ve Sanayi Odasi1, Avrupa Birligine liye lilkelerde uygulanmak lizere
yiriirlige konulan Ekonomik Faaliyetlerin istatistiki Simiflandirilmasi sistemi NACE
temel alinarak hazirlanan, 14.01.2008 tarihinde Turkiye Ticaret Sicil Gazetesinde
yayinlanarak yirirlige giren Mesleklerin Gruplandirilmasi Rehberine Gore Meslek

Gruplarnnm yeniden duzenlemistir. Bu cercevede 7 Meslek Grubu olusturmustur.

Tablo 1. Emirdag Ticaret ve Sanayi Odasi Meslek Gruplan ve Uye Sayilan

MESLEK GRUBU ADI LIE
Faal || Askida
1.01.Meslek Grubu 116 62
2.02. Meslek Grubu 54 22
3.03. Meslek Grubu 36 25
4.04. Meslek Grubu 56 37
5.05. Meslek Grubu 50 17
6.06. Meslek Grubu 217 71
7.07. Meslek Grubu 85 35
TOPLAM UYE SAYISI: 614 269

Tablo 1. incelendiginde; 2024 yili itibariyle toplam 883 iiyenin 614’uniin faal,
269’unun ise askida oldugu, en yogun liyeye sahip meslek grubunun; 06. Meslek
Grubu oldugu,

Genel olarak lyelerin %65’inin faal, %35’inin ise askida oldugu,
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Emirdag Ticaret ve Sanayi Odasi’na kayith lyelerin toplam sermayesi yaklasik
894.373.849,90 TL.’dir. Faal uyelerin toplam sermayelerinin yaklasik olarak
845.547.685,90 TL oldugu ve bunun toplam sermaye icinde %94,54’lik bir yer
tuttugu, askida olanlarin ise yaklasik 48.796.164,00 TL ile %5,46’luk bir paya sahip

oldugu gorilmektedir.

Tablo 2. Emirdag TSO lyelerinin sirket tiirlerine gére dagilimi

SIRKET TURU SAYI

ANONIM SIRKET 9
KOOPERATIF 34
LIMITED SIRKET 439
GERCEK KiSi TICARI ISLETME 312
TOPLAM: 881

Emirdag TSO’nun liye yapisi incelendiginde, biyik cogunlugunun; Limited sirket ,
Gercek Kisi Ticari isletmesi (Sahis Sirketi) ve Anonim sirketler ile Kooperatiflerden
olustugu gorilmektedir.

MEVCUT DURUM ANALIZi

Oda’nin geleceginin en iyi bicimde planlanmasi icin, su anda icinde bulundugu
durumun c¢ok dogru bicimde tespit edilmesi gerekmektedir. Bu tespit ne kadar

yansiz, ne kadar tutarl olursa, gelecek planlamasi o kadar saglikli olacak demektir.

Bu oneminden dolayr durum analizi asamasinda, her turlu veri analiz edilerek
bilgiler uretilmistir. Ayrica, yonetim, liyeler, paydaslar ve calisanlar ile ayn ayn
toplantilar gerceklestirilerek, Oda’nmin guclu ve zayif yonlerinin belirlenmesi,
Oda’min faaliyetleri ile ilgili olarak cevredeki “Firsat” ve “Tehditlerin neler
oldugunun ortaya konmasi, sorunlarin ve beklentilerin tespiti yapilmaya

calisilmistir.

Durum analizi asamasinda, oncelikle Oda’nin yasal yukumlulikleri ortaya konacak

ve ilgili mevzuat irdelenecektir.

Daha sonra, Oda’nin faaliyetlerinin neler oldugu belirlenecek ve tiim faaliyetler
nitelik ve karakteristiklerine gore surecler ve ana surecler bazinda
gruplandinlacaktir. Bu gruplandirma, ic cevre analizi asamasinda, Oda’nin siirecler

bazinda guclu ve zayif yonlerin ortaya ¢cikarlabilmesi agisindan oldukca onemlidir.
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ic cevre analizi asamasinda, Oda’mn fiziksel, mali, beseri ve teknolojik imkanlari
somut verilerle ortaya konduktan sonra, Oda’nin iki temel siireci olan “Uyeye
Sunulan Hizmetler (Hizmet Kapasitesi)” ve “Temel Yeterlilikler (Kurumsal
Kapasitesi)”in alt surecler ve bunlara iliskin faaliyetler bazinda yeterliliklerinin

(guclu ve gelistirilmeye acik yon anlaminda) irdelenmesi yapilacaktir.

Tim kanallardan elde edilen bilgiler 1s181nda; Oda’nin “giicli” ve “gelismeye acik”
yonlerinin neler oldugu ile dis cevre analizi olarak adlandirilan, Oda icin nelerin
“firsat”, nelerin “tehdit” olabilecegi bir sentez olarak ortaya konacaktir. Gelecegin
planlamasinda, bu bilgilerin yam sira, tim kanallardan gelen “sorunlar” ve

“beklentiler” de girdi olarak kullanilacaktir.

1.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat

Yasal yukumluliiklerimiz ve mevzuatlar goz onunde bulundurularak, faaliyet
alanlanmiz asagida tabloda ifade edilmistir. Faaliyet alanlarimiz belirlenirken
odamizda hizmet vermekte olan birimler degerlendirilmis ve cikti1 olarak ele
alinabilecek uirlin/hizmetlerimiz bu faaliyet alanlarn 1s181nda belirtilmistir. Faaliyet
alanlan ve hizmetlerimizin belirlenmesi; bunlann paydaslarimizile iliskilendirilmesi
asamasinda fayda saglayacaktir. Clinkii bu ayrimin yapilmasi kadar, belirlenen bu
hizmetlerden hangi paydasimizin ne derecede yararlaniyor oldugu stratejik

planlama acisindan onem tasimaktadir.

YUKUMLULUK ILGILIBOLUM YASALDAYANAK
. Genel Sekreter/Genel oo .

Meclis kararlan Sekreter Yard. 5174 sayil kanun ve ilgili yonetmelik

- Genel Sekreter/Genel e .
Yonetim kurulu kararlan Sekreter Yard. 5174 sayili Kanun v e ilgili yonetmelik

: Genel Sekreter-Genel P -

Meslek komite kararlan Sekreter Yard. 5174 sayili Kanun ve ilgili yonetmelik
Ticaret sicili tescil, terkin ve tadil Ticaret Sicili Tirk Ticaret Kanunu, Ticaret Sicili Nizamnamesi, Harclar
islemleri Kanunu
Ticaret sicili tasdiknamesi, yetki " . - s .
belgesi,iflas konkordato belgesi,ihale | Ticaret Sicili I:;I:;I]'lucaret Kanunu, Ticaret Sicili Nizamnamesi, Harclar
durum belgesi,vb.

. . . - Turk Ticaret Kanunu,Ticaret Sicili Nizamnamesi,Harclar
Ticaret sicili yazismalan Ticaret Sicili Kanunu,icra iflas Kanunu
Oda sicili kayit,tadil ve terkin .. .
. . y Oda Sicili 5174 sayili Kanun ve ilgili yonetmelik
islemleri,yazismalan
Uye bilgilerinin giincellenmesi Oda Sicili 5174sayiiKanunve ilgili yonetmelik
Rayic bedel tespiti Oda Sicili 5174 sayili Kanun ve ilgili yonetmelik
Organ toplantilannin sekretaryasi Genel Sekreter 5174 sayili kanun
Ihracat belgelerinin diizenlenmesi Oda Sicil D1s Ticaret Mevzuati

Is makinesi tescillerinin yapilmasi

Genel Sekreter

Is Makinesi Tescil Esaslan

Kapasite ve ekspertizraporuislemleri

Genel Sekreter

Kapasite Raporu Esaslan

Akreditasyon sartlannmin uygulanmasi

Akreditasyon Sorumlusu

Oda Borsa Akreditasyon Kilavuzu

Ulke /sector raporlarinin hazirlanmasi

Akreditasyon Sorumlusu

5174 sayili Kanun ve ilgili yonetmelik

Odaya Ait Projelerin
Hazirlanmasi ve uygulanmasi

Genel Sekreter

5174 sayili Kanun ve ilgili yonetmelik
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Oda personelin ve liyelerine verilecek
Co . Genel Sekreter-Genel s :
egitim, seminer ve toplantilann 5174 sayili Kanun ve ilgili yonetmelik
> . Sekreter Yard.
duzenlenmesi
Web sitesi yonetimi Bilgi islem sorumlusu 5174 sayili Kanun ve ilgili yonetmelik
Oda dergisini ve gazetesini
hazirlamak ve basimini Genel Sekreter 5174 sayili Kanun ve ilgili yonetmelik
gerceklestirmek
Ilgili birim tarafindan hazirlanan tiim
rapor ve bultenlerin basim ve yayin Genel Sekreter 5174 sayili Kanun ve ilgili yonetmelik
islemlerini yuritmek
Oda tarafindan organize edilen
toplantilann fotograf ve video Odasicili 5174 sayili Kanun ve ilgili yonetmelik
cekimlerini yapmak/ arsivlemek
Oda sicilbelgesi,faaliyet
belgesi,meslekten men belgesi,ihale OdaSicili 5174 sayili Kanun ve ilgili yonetmelik
durum belgesi,ortaklik teyit belgesi
gibi oda evraklannin verilmesi
Odaya ait hertirlu alacag tahsilatin1 | Muhasebe 5174 sayil Kanun ve ilgili yone tmelik
yapmak
Odaislemlerinin muhasebelestirilmesi [ Muhasebe Biitce ve Muhasebe Yonetmeligi

1.4. Siirecler / Faaliyetler

Emirdag Ticaret ve Sanayi Odasi’nin faaliyet alanlar asagidaki gibi siralanmaktadr;

Meslek ahlakini, disiplini ve dayanismay1 korumak ve gelistirmek, ticaret ve
sanayinin kamu yararina uygun olarak gelismesine calismak.

Ticaret ve sanayiyi ilgilendiren bilgi ve haberleri derleyerek ilgililere
ulastirmak, ilgili kanunlar cercevesinde resmi makamlarca istenecek bilgileri
vermek ve ozellikle Uyelerinin mesleklerini icrada ihtiyac duyabilecekleri her
cesit bilgiyi, basvurularn durumunda kendilerine vermek veya bunlann elde
edilmesini kolaylastirmak, elektronik ticaret ve internet aglarn konusunda
uyelerine yol gosterecek girisimlerde bulunmak, bu konularda gerekli alt
yapiy1 kurmak ve isletmek.

Ticaret ve sanayiye ait her turlu incelemeleri yapmak, bolgeleri icindeki
iktisadi, ticari ve sinai faaliyetlere ait endeks ve istatistikleri tutmak, baslica
maddelerin piyasa fiyatlarini takip ve kaydetmek ve bunlar uygun vasitalarla
yaymak.

Yasada belirtilen belgeleri duzenlemek ve onaylamak.

Meslek faaliyetlerine ait konularda resmi makamlara teklif, dilek ve
basvurularda bulunmak; Uyelerinin tamaminin veya bir kesiminin mesleki
menfaati oldugu takdirde meclis karari ile bu liyeleri adina veya kendi adina
dava acmak.

Calisma alanlar icindeki ticari ve sinai orf, adet ve teamiilleri tespit etmek,
Bakanligin onayina sunmak ve ilan etmek.

Uyeleri tarafindan uyulmasi zorunlu mesleki karar almak.

Yurt ici ve yurt dis1 fuar ve sergilere katilmak.

E
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Gerektiginde 507 sayii Esnaf ve Kiciik Sanatkarlar Kanununun 125 inci
maddesinde sayilan malve hizmetlerin azami fiyat tarifelerini, kendi lyeleri
icin, Bakanlikca cikarilacak yonetmelige uygun olarak tespit etmek ve
onaylamak.

Sair mevzuatin verdigi gorevlerle, ilgili kanunlar cercevesinde Birlik ve
Bakanlikca verilecek gorevleri yapmak.

Birligin belirledigi standartlara gore Ulye kayitlarnnm1 tutmak ve iyelik
aidatlarina iliskin belgeleri saklamak ve bunlan Birlige talep halinde
bildirmek.

Mevzuatla bakanliklara veya diger kamu kurum ve kuruluslarina verilen
islerin, bu Kanunda belirtilen kurulus amaclan ve gorev alani cercevesinde
odalara tevdii halinde bu isleri yurutmek.

Uyelerinin ihtiyaci olan belgeleri vermek ve bunlara iliskin gerekli hizmetleri
yapmak.

Yurt ici fuarlar konusunda yapilacak miiracaatlarn degerlendirip Birlige
teklifte bulunmak.

Uyeleri hakkindaki tiiketici sikayetlerini incelemek ve kurulus amaclan
dogrultusunda diger faaliyetlerde bulunmak.

Ticaret ve sanayi odalannca, odalar ayn olan illerde ise sanayi odalarinca
sanayicilericin kapasite raporlan duzenlemek. Bunlardan baska ve mevzuat
hukumleri cercevesinde;

Ticaret mallarinin niteliklerinin  belirlenmesine yonelik laboratuvarlar
kurmak veya bunlara istirak etmek, uluslararas1 kalibrasyon, test olcme
laboratuvan kurmak veya istirak etmek, belgelendirme hizmetleri sunmak,
Milli Egitim Bakanligininizin ve denetiminde ticaret, denizcilik ve sanayi ile
ilgili kurslan acmak, acilan kurslara yardimda bulunmak, yurt icinde ve
disinda ihtiyac duyulan alanlar icin 6grenci okutmak ve stajyer bulundurmak;
mesleki ve teknik egitim ve 6gretimi gelistirme ve yonlendirme calismalan
yapmak, kendi iiyelerinin isyerleriyle sinirl olmak lizere, 3308 sayili Mesleki
Egitim Kanunu kapsamina alinmamis meslek dallarinda bu uygulamaya iliskin
belgeleri duzenlemek,

ilgililerin talebi halinde, ticari ve sinai ihtilaflarda hakem olmak, tahkim
kurullan olusturmak,

Acilmis veya acilacak olan sergiler, panayirlar, umumi magazalar, depolar,
muzeler ve kiutluphanelere katilmalk,

Yetkili bakanlikca uygun gorulen alanlarda sanayi siteleri, endustri bolgeleri,
organize sanayi bolgeleri, teknoloji gelistirme bolgeleri, teknoparklar,

E
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teknoloji merkezleri kurmak ve yonetmek; 3218 sayili Serbest Bolgeler
Kanunu cercevesinde serbest bolge kurucu ve

e isleticisi veya isleticisi olmak, antrepo isletmek ve fuar alanlan, kongre
merkezleri ile ticaret merkezleri kurmak, isletmek veya kurulmus olanlara
istirak etmek.

1.5. Paydas Analizi

Emirdag Ticaret ve Sanayi Odasi’nin paydaslarn, Emirdag TSO’dan dogrudan ya da
dolayli olarak hizmet alan, iriin ve hizmetleriyle Oday1 dogrudan ya da dolayl
etkileyen kisi, kurum ve kuruluslar analiz edilerek belirlenmistir. iliskide olunan
gercek ve tilizel kisiler; Kuruma girdi saglayan, is birligi yapilan, Kurum
faaliyetlerinden etkilenen, Kurumu etkileyen, urin ve hizmet sunulan kesimler
dikkate alinarak, Paydaslar olusturulmustur. Bu calisma, Oda’nin gelecegini
planlamak icin ihtiyac duydugumuz durum analizi calismalarimiza davet

edecegimiz paydaslarin belirlenmesine de katki saglamistir.

ic Paydas: Kurumumuzdan etkilenen veya kurumumuzu etkileyen, kurum icindeki
kisi, gruptur. Meclis, yonetim kurulu uyeleri, personel ic paydaslara ornek olarak

verilebilir.

Dis Paydas: Kurumumuzdan etkilenen veya kurumumuzu etkileyen, kurum
disindaki kisi, grup veya kurumlardir. Kurumla iliskisi olan oda / borsalar, kamu ve

idari kurumlar, tedarikciler dis paydaslara ornek olarak verilebilir.

Oda personeli ve Stratejik Planlama Ekibi tarafindan paydas listesi olusturulmus ve
paydaslarin onceliklendirilmesi yapilmistir. Paydaslann onceliklendirilmesinde
paydasin odamizin faaliyetlerini etkileme gucu ile odamizin faaliyetlerinden
etkilenme derecesi dikkate ainmistir.

Tablo 1. Emirdag TSO i¢ Paydaslari

iC PAYDASLARIMIZ

Emirdag Ticaret ve Sanayi Odas1 Meslek Komiteleri

Emirdag Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim Kurulu

Emirdag Ticaret ve Sanayi Odas1 Meclisi

Emirdag Ticaret ve Sanayi Odasi Calisanlan

Emirdag Ticaret ve Sanayi Odas1 Uyeleri
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Tablo 2. Emirdag TSO Dis Paydaslan

TOBB

Ticaret Bakanlig:

Aile ve Calisma Sosyal Hizmetler Bakanlig

Hazine ve Maliye Bakanligi

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi

TBMM

Belgelendirme Kuruluslan

Afyonkarahisar Valiligi

Emirdag KaymakamUlig

Emirdag Belediyesi

Emirdag ilce Milli Egitim Miidirligii

Emirdag iSKUR Midiirliigii

Emirdag SGK Midirlugi

Emirdag Organize Sanayi Bolgesi

Cevre Oda / Borsalar

Egitim ve Arastirma Kurumlan

Emirdag Meslek Odalar

Sivil Toplum Kuruluslan (uretici kooperatifleri ve birlikleri)

Siyasi Partiler ilce Temsilcilikleri

Saglik Kurumlan

Ulusal Gorsel ve Yazili Basin
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Zafer Kalkinma Ajansi

Emirdag Banka Subeleri

Tedarikciler

Afyonkarahisar KOSGEB

1.5.1 Paydas Etki Onem Matrisi

Paydaslarimizin odamiz tarafindan sunulan faaliyet ve hizmetlerindeki
etkisi/oneminiortaya koymak icin Paydas Etki/Onem matrisi calismasi yapilmistir.
Bu matriste etki, paydasin odanin faaliyetlerini yonlendirme, destekleme ve
etkileme gucunu, onem ise, odanin paydaslarinin beklenti ve taleplerinin
karsilanmasi konusunda verdigi onceligi ifade etmektedir. Olusturulan matris,
kurumun gecmis tecriibeleri ve gelecege bakisi dikkate alinarak olusmaktadir. ic ve
dis paydaslarimizanaliz edilerek, oncelikle dirilmis, daha sonra Odamiz hizmet ve
urlinleri ile iliskilendirilerek asagidaki tablolarda 6zetlenmistir.

Tablo 3. Paydas Etki/Onem Matrisi

PAYDAS ADI

PAYDAS
TURU

ONEMI _
DERECESI

ETKI
DERECESI

PAYDAS
PUANI

ONCELIGI

Emirdag Ticaret
ve Sanayi Odasi
Meslek
Komiteleri

ic Paydas

25

Yiksek

Emirdag Ticaret
ve Sanayi Odasi
Yonetim Kurulu

ic Paydas

25

Yuksek

Emirdag Ticaret
ve Sanayi Odasi
Meclisi

ic Paydas

25

Yuksek

Emirdag Ticaret
ve Sanayi Odasi
Calisanlan

ic Paydas

25

Yuksek

Emirdag Ticaret
ve Sanayi Odasi
Uyeleri

ic Paydas

25

Yuksek

TOBB

Dis Paydas

25

Yuksek

Ticaret Bakanlig

Dis Paydas

25

Yuksek
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PAYDAS ONEMI | ETKI | PAYDAS .

e R TURU | DERECESI | DERECESi |  PUANI oindioid
Hazine ve Maliye Dis Paydas 4 5 20 Yuksek
Bakanligi ’ ’
Sanayi ve
Teknoloji Dis Paydas 4 5 20 Yuksek
Bakanlig
Aile Calisma ve
Sosyal Hizmetler | Dis Paydas 4 5 20 Yuksek
Bakanligi
TBMM Dis paydas 4 5 20 Yuksek
Afyonkarahisar | o by das 4 5 20 Yitksek
Valiligi ’ ’
Emirdag
Organize Sanayi Dis PAydas 4 5 20 Yuksek
Bolgesi
Emirdag o Di1s Paydas 4 5 20 Yuksek
Kaymakamlig
Afy.onka.rahl‘sar Di1s Paydas 4 5 20 Yiiksek
Universitesi
Emirdag Dis Paydas 5 4 20 Yitksek
Belediyesi ’ ’
Emirdag Ilce Milli
Egitim Dis Paydas 5 4 20 Yuksek
Mudiirligi
Egitim ve
Arastirma Di1s Paydas 4 3 12 Orta
Kurumlan
Emirdag ISKUR
Mildiirliigii Dis Paydas 4 4 16 Orta
Emirdag SGK
Miidiirligii Dis Paydas 4 3 12 Orta
Emirdag Meslek
Odalar Dis Paydas 4 3 12 Orta
Oda / Borsalar Dis Paydas 5 3 15 Orta
Sivil Toplum
Kuruluslan
(Uretici Dis Paydas 4 4 16 Orta
kooperatifleri ve
birlikleri)
Siyasi Partiler
ilce Dis Paydas 4 4 16 Orta
Temsilcilikleri
Saglik Kurumlan Dis Paydas 2 3 6 Dusuk
Ulusal Gorselve | 1y pavdas 4 4 16 Orta

Yazili Basin

24
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PAYDAS ONEMI ETKI PAYDAS .

e R TURU | DERECESI | DERECESi |  PUANI oindioid
Belgelendirme Dis Paydas 3 4 12 Orta
Kuruluslan
nger Kalkinma Dis Paydas 3 3 9 Orta
Ajansi
Em1rdag Banka Dis Paydas 3 2 6 Dusuk
Subeleri
Afyonkarahisar _—
KOSGEB Dis Paydas 3 2 6 Dusuk
Tedarikciler Dis Paydas 3 3 9 Orta

Lejant

1-8 |Dusuk

9 -17 |Orta

18 -25 | Yuksek

1.5.2 Paydaslarin Goriis ve Onerilerinin Alinmasi

Emirdag Ticaret ve Sanayi Odasiic ve dis paydaslarin goris ve 6nerilerini almak icin

asagidaki yontemleri kullanmistir;
. ic Paydas Anketleri- Paydas Analizi
. Odaya Ait Oneri-istek-Sikayet Formlan,

Paydaslarimizin goriis ve onerilerinin degerlendirilmesi sonucunda elde edilen baz

hususlar asagidaki gibi belirlenmistir:

. issizlik sorununa ¢coziim

. Nitelikli isglicli eksikligi

. ilcemizi konaklama sorunu

. Organize Sanayinin gelistirilmesi

. Mesleki ve Teknik Egitimler

. D1s Ticaret Pazarinin gelistirilmesi
. Kurum ici iletisimin gelistirilmesi
. ilcemizde sanayinin gelismesine yonelik calismalar yapilmas:

. lhracat kapasitesinin artinlmasina yonelik calismalarin  yapilmasi
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1.6  Kurum ici Analiz

Ulkemizde “kamu kurumu niteliginde meslek kurulusu” olarak tammlanmis “Ticaret
ve Sanayi Odalan” Anayasa’nin 135. Maddesi geregince hazirlanan 5174 Sayili
“Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile Odalar ve Borsalar Kanunu”na gére
kurulmaktadirlar. Bu bilgiler 1s181nda Emirdag Ticaret ve Sanayi Odasi’nin “Mevcut
Durum Analizi”’ne oncelikle sureclerin tanimlanmasiyla baslanmistir.

Tim kurumlarda oldugu gibi, Emirdag Ticaret ve Sanayi Odasi’nda da tiim
faaliyetleri iki ana surec altinda toplayabilmek mumkundur. Bunlar: “Hizmetler” ve
Destek Faaliyetleri”dir. Oda’da, uUyeye sunulan “Hizmetler” icerisinde oncelikle;
Kanun ve Yonetmeliklerle Odalara verilmis ve “Kamu” adina yerine getirilen
gorevler olup; bu gorevlerin ifas1 asamasinda, kanun ve yonetmelik disinda, Oda’mn
herhangi bir inisiyatif kullanmasi s6z konusu olamamaktadir. Oda bu konuda ancak,
mevzuata aykin olmayacak bicimde, islemleri hizlandirma mahiyetinde baz
onlemler alabilmektedir. Ikincisi; lyelerinin ihtiyac ve beklentilerine, cagin
gereklerine uygun bicimde, cevap verebilecegi tiirde hizmetler olup; gercek
anlamda cagdas odacilik faaliyetleri olarak nitelendirilmektedir. Bu tarz hizmetler,
“Uye memnuniyetini” yonetim anlayisinin merkezine yerlestirmis kurumlarin,
Uyelerinin ihtiyac ve beklentilerini karsilamaya yonelik olarak sundugu
hizmetlerdir. Oda’da, uyeye sunulan “Destek Faaliyetleri” ise, Oda’nin uyelerine
sundugu hizmetlerin, kesintisiz ve kaliteli bicimde gerceklestirilmesini saglayacak;
“yonetimsel kararlarnin alinmasi1”, “orgutlenme bicimin duzenlenmesi” ve “tum
faaliyetlerin planlanmas1” gibi konularn icermektedir.

1.6.1 Organizasyon Yapisi

Emirdag Ticaret ve Sanayi Odasi’nin organizasyon semasi su sekildedir:

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

EMIRDAG TICARET ve SANAYI ODASI MECLISI YONETIM
! 1

KURULU

DISIPLIN KURULU

RETERELIK

AKREDiTASYON _iZLEME HESAPLARI INCELEME
H H H H H H H GENEL SEKI

KOMITESI KOMISYONU
MESLEK KOMITELERI
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YONETIM KURULU

BASKANI
POLITIKA TEMSIL
SORUMLUSU
GENEL SEKRETER
BASIN ve AKREDITASYON
HABERLESME SORUMLUSU
SORUMLUSU
DIS TICARET BILGI ISLEM
|
DIS TICARET EKIBI
TICARET SiCiL ODA SicCiL MUHASEBE
MUDURU MEMURU MEMURU

Sekil 1. Organizasyon Semasi
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1.6.2 insan Kaynaklar

Emirdag Ticaret ve Sanayi Odas1 personel durumu asagida sunulmustur.

Tablo 5. Personelin Kadro Durumu

Personel Durumu Toplam (sayi)

Kadrolu -

Sozlesmeli

Toplam

Tablo 6. Personelin Egitim Durumu

Egitim Durumu Lise Lisans Toplam
Sayi 1 2 3
% % 25 % 75 100

PERSONEL EGiTiM DURUMLARI

0; Ot 25
75 ’

lise I Lisans

1.6.3 Mali Yapi

Emirdag TSO’nun gelirleri; lye aidatlan (yiluik aidat ile munzam aidat), lyelerin
ticari kazanclarindan kanun geregi alinan pay, Odanin verdigi hizmetler karsilig
almis oldugu harclar (Kapasite raporlari, ticaret sicilindeki tescil islemleri vb.,
Kanunda yazilan diger gelir kaynaklar), banka mevduatlarindan gelecek faiz
gelirleri, Odanin ortak oldugu veya istirak ettigi firmalardan gelecek kar paylan ile
TOBB tarafindan belirlenen Odalarca verilmekte olan belgelerden gelecek
gelirlerinden (is makinasi tescili vb) olusmaktadir.
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1.6.4 Uyelerimiz

2024 yili itibariyle toplam 883 liyenin 614’iinlin faal, 269’ unun askida oldugu ve 9
dyenin de tasfiyede oldugu gorilmustir.

‘ 9
&
FAAL;

614

2024 YILI SAYIMIZ

M FAAL ®ASKIDA ® TASFIYE

1.6.5 Kurum Kiiltiirii

Kurum Kkiiltiirli, Emirdag Ticaret ve Sanayi Odasi’nin bicimsel yapisin1 etkileme
kapasitesi bulunan kuruma ait degerleri, inamislarn, aliskanliklarn ve davranis
kaliplarini ifade etmektedir. Kurum kiltura, orgutsel davranisin temelini olusturan
etmenlerin basinda gelmesi bakimindan 6nem tasimaktadir. Emirdag Ticaret ve
Sanayi  Odasi’nda  yurutulen islemler, kurum  kulturu cercevesinde
gerceklestirilmekte, calisanlann verdikleri emege karsiik beklentilerinin
karsilanmasi olarak ifade edilebilen is tatmin duzeylerinin artinlmasi, kuruma
iliskin sorumluluk alma ve inisiyatif tasima bilincine sahip olmay1 ifade eden
orgutsel vatandaslik bilinclerinin artmasi kurumun oncelikli hedefleri arasinda yer
almaktadir. Bu kapsamda hem soyut hem de somut degerleri iceren kurum kiiltiri,
bireysel ve orgiitsel verimliligin artinlmasinda onemli rol oynamaktadir. Kurum
icerisindeki giyim tarzlan, standartlasmis hizmette kalite anlayisi, kurum ici
calisanlarin birbirleriyle ve sosyal paydaslanyla iletisim sekilleri, kurum ici
kutlamalar, torenler, kurumu temsil eden simgeler, logolar, armalar veya kurumsal
dokumanlar kurum kulturu ornekleri olarak dusunulebilmektedir. Bu kapsamda,
Emirdag Ticaret ve Sanayi Odasi, 6ncelikli olarak kurumsal kiiltiiriin olusturulmas
ve sureklilik kazandinlmasi amaciyla cesitli calismalar yurutmekte, kurumun
oncelikle bir marka deger olarak paydaslarinin zihinlerinde tutundurulmasi icin etki
unsuru buyuk fayda kapasitesi oldukca genis uyeyi temele alan etkinlikler
duzenlemektedir.

1.7 Cevre Analizi

Teknolojik gelismelerin hizli artis1 ve yasanan rekabet ortami ginumuz kurum ve
kuruluslannin stratejilerini gozden gecirmelerine ve cevre analizlerine egilmelerine
neden olmaktadir. Bu kapsamda, Stratejik yonetim surecinin bir parcasi olan
strateji olusturma evresi icerisinde kuruma ait dis cevre ve i¢ ¢evre unsurlarinin
belirlenmesi onem tasimaktadir. Bu kapsamda dis ¢evre analizinde uzak ve yakin
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cevre olmak kaydiyla iki asamada Emirdag Ticaret ve Sanayi Odasi’ni1 etkileme glicli
bulunan unsurlar ele abnmaktadir.

1.7.1 Dis Cevre Analizi

Dis cevre analizi, kurulusun kontrolii disindaki kosullarin ve egilimlerin incelenerek,
kurulus icin kritik olan firsat ve tehditlerin belirlenmesidir. Firsatlar, kurulusun
kontrolii disinda gerceklesen ve kurulusa avantaj saglamasimuhtemelolan etkenler
ya da durumlardir. Tehditler ise, kurulusun kontroli disinda gerceklesen, olumsuz
etkilerinin engellenmesi veya sinirlandirilmasi gereken unsurlardir.

Genel cevre olarak da adlandirabilecegimiz Uzak Cevre ve sektorel cevreyi ifade
eden Yakin Cevre olmak {izere Emirdag TSO Dis Cevresi iki bolimde

incelenebilmektedir:

Genel/Uzak Cevre Sektor/ Yakin Cevre

- Politik - Hizmet alanlar

- Yasal - Rakipler

- Ekonomik - Tedarikciler

- Sosyo-Kulturel - lkame Mal/Hizmetler
- Demografik

- Teknolojik

Emirdag Ticaret ve Sanayi Odasi’nietkileyen ve etkileme olasiligi bulunan dis cevre
unsurlarim belirlemek amaciyla, PEST Analizi yapilmistir. PEST Analizi, kurumu
etkileyebilecek Politik-Hukuki, Ekonomik, Sosyo -Kiltlirel ve Teknolojik faktorlerin
incelenerek olumlu ve olumsuz etkilerinin ortaya c¢ikarilmasinda kullanilan bir
analiz teknigidir. Bu analiz kapsaminda Emirdag Ticaret ve sanayi Odas1 PEST
Analizi asagida yer almaktadir.

ETKENLER TESPITLER KOROM ANETKIS) - NE YAPILMALI
FIRSATLAR TEHDITLER
Baskanlik sistemine gecilmis Biirokrasinin azalmasi, hii | Oda sisteminde degisiklik | Uye memnuniyet aidiyetine
olmasi hizmet verilmesi olabilmesi yonelik faaliyetler arttirilacak|
. Yatirimcilari tegvik etmek igin
POLITIK Siyasi istikrar Yatirimlarin artmasi

¢alismalar yapilmali

Af gelir distincesi ile

Uye borglarina gelecek af Aidatlarlailgili tyeler

Torb | k da 6d
orba yasalarin glkmast ile borglarin 6denmesi zamaninda odeme bilgilendirilmeli
yaptlmamasi
. Ekonomik istikrarsizliklardan
Diinyada ort kabilecek U |
. tnya a'o!' a.ya cikabilece ye saylmllzm azalmasi daha az etkilenmek icin lke
EKONOMIK ekonomik istikrarsizliklar sonucu gelir kaybi
kaynaklari kullaniimali
Girisimcilere verilen Uye sayimizin artmasi — Uyelerin sosyo ekonomik

E



EMIRDAG TICARET VE SANAYI ODASI STRATEJIK PLANI (2023-2026

ETKENLER TESPITLER LEL AL (a4 - NE YAPILMALI
FIRSATLAR TEHDITLER
desteklerin artmasi gelisimine yonelik egitimler
vermek
N e Ozel sektéri tegvik edici
Ozel sektoriin yatirnm .
. o - tedbirler alinmali.
konusundaki isteksizligi .
Yatirimi arttirici faaliyetler
. - . Uyelerin sosyo ekonomik
Koyden kente gocin devam Uye sayimizin ve . T
. . L - gelisimine yonelik egitimler
. etmesi bltgemizin artmasi
SOSYO KULTUREL vermek
Kamu kurum / kuruluglarindan | Uyelerde aidiyet Beklentilerin karsilanmasi Uyelere yonelik etkinlikler
beklentilerin artmasi duygusunun gelismesi icin gereken maliyet arttirilacak

Personelin sosyal medya
Hizli iletigsim kullanimi konusunda Personele egitim aldirilacak
yetersiz olmasi

iletisim araglari /
yontemlerinin gelismesi

Isletmelerin dijitallesmesi
Dijital Donlistiim ve E-Ticaret ve e-ticaretplatformlarinin | Siber giivenlik tehditlerive | Eticaret ve dijitallesme
yayginlasmasi veri ihlallerine karsi egitim programlari
yetersiz onlemler. dizenlenecek

OSB'de otomasyon ve
nesnelerin interneti tabanl
tretim teknolojilerinin
yayginlasmasi

0OSB'deki firmalara

Endustri 4.0 ve Akilli Fabrikalar dijitallesme tesvikleri

saglamak
TEKNOLOJIK
Siber Guvenlik ve Veri Koruma K.\./KK L{Yl.m.”llu.l.ugu \{e veri Uyg!er igi.n s"iber guvenlik
glivenliginin 6nemi egitimleri dizenlenecek
Glnes ve ruzgar enerjisi Enerji verimliligi ve yesil
Yenilenebilir Enerji Teknolojileri | projelerinin OSB'de sertifikasyon projeleri
yayginlasmasi desteklenmeli

Maliyet yiksekligi ve ..
X 4 y . & Odamizin kullanabilecegi
o L L Denetim, kontrol teknolojinin sik sik . L
Iletisim ve bilgi teknolojilerinde L . . . . teknolojik ihtiyaglarin temini
gerektirenisveislemlerin | yenilenme ihtiyaci

yasanan ilerlemeler — —
kolaylagsmasi Bilgi guivenligi uygulamalari

Sib Idiril
ther saldiriiar yapilacak egitim aldirilacak

1.7.2 ic Cevre Analizi

Stratejik analiz asamasi1, kurumun faaliyette bulundugu genel (uzak) ve is (yakin)
cevresi unsurlarninin hali hazir durumda incelenmesi ve kurum icindeki unsurlarin
degerlendirilmesi ile ilgili bir siirectir. Bu sirec bilgi toplama ve toplanan bilgilerin
degerlendirilmesi ile baslar. Sonra ic ve dis cevre unsurlan incelenir ve sistem
yaklasimi icinde dis cevre unsurlarinin kurum icin yarattigi firsat ve tehditler ile
kurum ici unsurlarin degerlendirilmesi sonucu elde edilen kurumun giiclii ve zayif
yonleri belirlenir. Sonuclar durum belirleme matrislerinden biri olarak kabul edilen
GZFT (SWOT) matrisinde simflandinlarak toplanir. SWOT Analizi disinda Performans
Giicleri veya Denge analizi tercih edilebilecek yontemler arasinda olmasina ragmen,
uygulamadaki yayginligi ve kolayligi acisindan SWOT analizi tercih edilmistir. Bu
kapsamda, Emirdag Ticaret ve Sanayi Odasi’na ait i¢c cevre analizi bulgulan
degerlendirilmis ve kuruma ait uistiinliikler ile zayif yonler tespit edilmistir. Kuruma
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ait ic v dis cevre unsurlannin degerlendirmesi sonucunda SWOT matrisi
olusturulmustur.

ic cevre analizi diger bir deyimle kurum ici analiz, kurumun mevcut durum ve
gelecegini etkileyebilecek i¢c ortamdan kaynaklanan ve kurumun kontrol edebildigi
kosullarin ve egilimlerin incelenerek giclii ve zayif yonlerin belirlenmesi ve
degerlendirilmesidir.  Giicli yonler kurumun amaclarina ulasmasi icin
yararlanabilecegi olumlu hususlardir. Zayif yonler ise, kurumun basarnli olmasina
engel olusturabilecek eksiklikler ve olumsuz hususlardir.

SWOT Analizi isletmenin, kurumun, teknigin, siirecin, yapinin veya durumun giiclii ve
zayif yonlerini belirlemekte, dis cevreden kaynaklanan firsat ve tehditleri
saptamakta kullanilan bir tekniktir. SWOT Analizinde, kurumun dis cevresindeki
unsurlarin incelenmesi sonucunda kurum icin firsat ve tehditler, kurum ici analiz
sonucunda ise kurumun guclu ve zayif yonleri belirlenir.

SWOT; ingilizcedeki Strengths (giicli ydnler), Weaknesses (zayif yonler),
Opportunities (firsatlar), Threats (tehditler) kelimelerinin bas harflerinden uretilmis
bir kisaltmadir. SWOT’un Tiirkce karsiigi olarak GZFT Analizi ifadesi
kullamlmaktadir. Ancak ulkemizdeki stratejik yonetim calismalarinda ve
uygulamalarda bu analiz ingilizce karsihgi gibi SWOT olarak adlandinlmakta ve
yaygin olarak kullanilmaktadir. Bu nedenle stratejik planlama calismasinda SWOT
terimi kullamlmistir.

e Firsatlar, dis cevrenin analizi sonucunda ortaya cikan ve kurum icin olumlu
sonuclar yaratabilecek unsurlardir. Bu baglamda firsat, kurumun amaclarini
basan ile gerceklestirebilmesi icin dis cevreden gelen elverisli herhangi bir
durum olarak tanimlanabilir.

e Tehditler, firsatlarin aksine kurumun varligini siirdiirmesine engel olabilecek,
basarilarini engelleyebilecek, uzak ve yakin cevredeki degisimler sonunda
ortaya cikan, kurum icin arzu edilmeyen olusumlardir. Siirekli ve hizli degisen
bir dis cevrede, bu unsurlanizlemek ve onlara kars1 onlemler almak kurumun
basarilarin surdurmesi acisindan onemli olmaktadir.

e Giiclii Yonler, kurumun icerisinde, bunyesinden gelen, kurumu benzerlerinden
ustun kilan, amaclarina ulasmasini, buyumesini ve gelismesi destekleyen icsel
pozitif unsurlardir.

e Zayif Yonler, kurumun icerisinde, bunyesinden gelen, Kkurumun
benzerlerinden geri kalmasina neden olan, amaclarinaulasmasini, buyumesini
ve gelismesi engelleyen icsel negatif unsurlardir.
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Bu nedenle kurumun, giicli ve zayif yonleri belirlenirken miimkiin oldugu kadar
objektif olunmali ve belirtilen yonlerin kanitlara dayali olmasina dikkat edilmelidir.
SWOT Analizi 6zet olarak, bir kurumun kendini tanima cabasi olup gelisim icin cikilan
yolda “su anda neredeyiz? ” sorusunun cevabini verir.

Emirdag Ticaret ve Sanayi Odasi SWOT Analizinin olusturulmasi siirecinde sosyal
paydaslarla Nominal Grup Teknigi’nden yararlanilmistir. Nominal Grup Teknigi,
konunun uzmani kisilerin bir araya getirilmesini ifade etmektedir. Bilgilerinin giincel
oldugu dusiinilen kisilerin olusturdugu gruplarin konuya iliskin goris ve fikirlerini
sunmalar, bagimsiz olarak diisiincelerini iletmeleri esastir. Burada arzu edilen
bagimsiz karar verebilen katiimcilarin olusturdugu gruplarin yaratilmasidir.

“Emirdag TSO’nun giicli yonleri nelerdir?”,

“Emirdag TSO’nun gelismesi icin neler gereklidir?”,

“Emirdag TSO’da hangi faaliyetler ve hizmetler sizin icin 6nemlidir?”,

“Emirdag TSO’da neleri degistirmek isterdiniz?” sorulan araciligiyla SWOT analizine
iliskin veri toplanmasi hedeflemistir.

Buna gore Emirdag TSO SWOT Matrisi asagidaki gibi sekillenmistir.
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1.7.2.1  GZFT Analizi

Odamizin temel calisma alanlarina iliskin giiclii ve gelismeye acgik yonleri ile
olas1 firsat ve tehditlerin belirlenmesi i¢cin GZFT yapilmistir.

GUCLU YONLER ZAYIF YONLER
Akredite bir Oda olmasi llce Odasi olmanin yarattig1 yetmezlik
Modern Hizmet binasinin bulunmasi ve | algis

fiziki alt yapinin yeterli olmasi

TS EN ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi
Belgesi olmasi

Personelin ozverili calismasi

Sosyal Medyayi iyi kullanmasi

Lobicilik faaliyetleri

Hizmet binasinin konumu geregi sehir
merkezinde bulunmasi

Bolgemizden yetisen, Ulke geneline
yayilmis, cok sayida zengin is adami ve
siyasetci

insaat ve tesisat isleri alaninda canliik
Devlet Tesvikleri, KOSGEB hibe ve
desteklerin bulunmasi

Ekonomik buyumenin istihdama olumlu
etkisi

Yiksekogretim Kurumlarinin Varligi
ihracat Kapasitesi ve Potansiyeli

Nifus azlig1 ve goc

Alternatif gelir kaynaklarinin sinirliig
Butce kisitlamalan

Yetersiz dijitallesme

FIRSATLAR

TEHDITLER

Bolgesel Gelisim Potansiyeli
OSB’nin Genisleme Planlan
Devlet Destekleri

Ekonomik Dalgalanmalar
Teknolojik Gelismelere Uyum
Saglanamamasi

Siyasi Belirsizlikler

Dogal Afet ve Pandemi Riskleri
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2. GELECEGE BAKIS

Stratejik Plan calismalarinda, gelecegin planlanmasi 6nemli asamalardandir. Biitiin
yap1 bu tasarimin uUzerine insa edilmektedir. Bu yuzden tasarimin gercekci ve
uygulanabilir olmas1 gerekmektedir. Su andaki konumumuz hakkinda gercekgci
bilgilere sahip degilsek, gelecegimizi de saglikli bir bicimde tasarlayabilmemiz
mimkiin degildir. Bu baglamda, Oda’nin gelecegi planlanirken, durum analizinin
saglikli bir bicimde yapilmasi amaciyla yoneticiler, calisanlar, iiyeler ve ic-dis
paydaslarla toplantilar yapilmis, elde edilen tum veri, bilgi ve belgeler analiz

edilmistir.

Oda’nin gelecekte nerede olmasi gerektigi arastirilirken, gercekci olmaya calisilmis
ve bu cercevede Oda’nin;
Var olan ve gelistirilme imkan1 olabilecek kaynaklarn ortaya konmus,
Glicli oldugu ve gelistirilmesi gereken yonlerin,
Faaliyet alam ile ilgili ulusal ve uluslararasi cevrelerde olumlu ve olumsuz
gelismelerin,

Ve sorunlar ile beklentilerin neler oldugu

Taraflarn gorusleri ve beklentileriyle tespit edilmistir.
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2.1 Misyonumuz

Emirdag Ticaret ve Sanayi Odasi olarak, ilgili kanun ve mevzuatlar
cercevesinde, lyelerimizin ihtiyaci olan hizmeti cagdas yonetim anlayisi ile
sunmalk, siirekli bir gelisimin ve 6grenimin hakim oldugu bir yapida ilce ve ilimizin

kalkinmasina on ayak olmaktir.

2.2 Vizyonumuz

Uyelerimizin memnuniyetini en Ust diizeyde saglamak, liyelerimizin ve ilcemizin
sosyo ekonomik alanda gelisimine onculuk eden kurum olmak

2.3 Politika

Faaliyet Gostermis Oldugumuz Alanlarda Yasal Mevzuatlar Cercevesinde;
islerin Kaliteden Odiin Vermeden Zamaninda Ve istenilen Sartlarda Yapilmasin
Saglamak, Kayith Ticaret Yapmayi ilke Edinmis Uyelerimize Daha lyi Hizmet
Vermek, Biitiin Bu Hizmetlerini Siirdiiriirken; Uyelerinin Piyasalarda Rekabet
imkanlanin1 Da Gozetmek Ve Haksiz Rekabete Maruz Kalmamalan icin
Calismak, Uyeleri ile Saglikli iletisim Kurmak Ve ihtiyaclanm Go6z Oniine
Almak, Personelin Sirekli Egitimi ile Misteri Memnuniyetini Ust Diizeyde
Gerceklestirmek, Kalite Yonetim Sisteminin Sartlarina Uymak Ve Etkinligini

Surekli lyilestirmek Kurulusumuzun Kalite Politikasidir.

2.3.1 Bilgi islem Politikamiz
Odamiz uyelerine kars1 kesintisiz hizmet sunmak,
Uyeler ve personelimizin bilgilerinin giivenligini saglamak,
Odamizin imajin1 korumak
Personelimizin bilgi glivenligi riskleri, politikalar, talimatlar konusunda egitim

almalannm saglamak.

2.3.2 insan Kaynaklan Politikamiz
ise almada isin niteligine uygun eleman tercih etmek ve adil olmak,
Yasal sartlara uymak,
Personel memnuniyetini ve egitimini on planda tutmak,

Gelisen sartlar ve teknolojiye gore personelin bilgi ve becerisini arttirmak.
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2.3.3 Haberlesme Politikamiz

iletisim yontemlerimizin etkinligini takip etmek, iletisim araclarim etkinlik
sonucuna gore belirlemek

Haberlesme yontemlerinde teknolojiye ayak uydurmak,

Uyelerimize dogru ve zamaninda bilgi vermek,

2.3.4 Mali Politikamiz

Gelirimizi ve mevduatimizi verimli bir sekilde yonetmek etkin olarak kontroluinu
saglamak.

Mali risklerimizi degerlendirmek giincelligini izlemek ve onlem almak.
Gelirimizi Uyelere daha iyi hizmet sunmak, liyelerin gelistirilmesini saglamak icin

giinlin ekonomik sartlarina uygun olarak giivenli bir sekilde degerlendirmektir.

2.3.5 Mali Politikamiz

Uyelerimizin menfaatleri dogrultusunda hareket etmek,
Uye memnuniyetini iist seviyede tutmak,
Uye hizmet kalitemizi en Ust seviyede tutmak,

Uye iliskilerimizin siirekli gelistirmektir.
Lol
S
=
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2.4 TEMEL DEGERLER

Degerler, Emirdag Ticaret ve Sanayi Odasinin ruhunu ortaya koymaktadir. Ortak
degerlerimiz, farkli insanlar, kiltiirler ve kurumlar genelinde davranislarimiza
tutarl bir sekilde yon vermemize yardimci olur.

Ulke cikarlar ve sosyal sorumluludumuz g6z ardi edilmeden, hizmette bdlgesel ekonominin
gelismesine butuncul bir yaklasim.

Cagdas Odacilik hizmetlerinin etkin ve verimli bir bicimde yapilmasi,

Hizmetlerimizin sunumunda seffaflik, hesap verebilirlik, katiimailik, etkinlik, verimlilik ve
memnuniyetin saglanmasini esas almaktadir.

Uyeler arasinda diyalog ve katiimciigin giiclendirilerek, katki ve sahiplenmenin

saglanmasi, .

2.5 STRTEJIK AMAC VE HEDEFLER

Etkin ve verimli hizmet sunabilmek amaci ile kurumsal kapasiteyi arttirmak,
calisanlarin kurumsal bagliligini giiclendirmek

Toplum ve paydaslarda odamizin taninmirbgini ve farkindaligin1 artirmak,
uyelerimizin aidiyet duygusunu guclendirmek

Uyelerin Ulusal ve Uluslararasi alanda rekabet giiciiniin arttinlmasi ve sosyo
ekonomik gelisimine katki saglamak
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Amac Ve Hedeflerimiz
Hedef Kartlari

AMAC 1-Etkin ve verimli hizmet sunabilmek amaci ile kurumsal kapasiteyi arttirmak,

¢alisanlarin kurumsal baghligini giiclendirmek

Amag

Al: Etkin ve verimli hizmet sunabilmek amaci ile kurumsal kapasiteyi arttirmak, ¢alisanlarin
kurumsal baghligini giiglendirmek

Hedef

H1.1: Personelin nitelik olarak gelisimini saglamak ve kurumsal aidiyetini arttirmak,

isbirligi Yapilacak Birim(ler) ve
Personel

Yonetim Kurulu, Genel Sekreter, AiK

izleme

Stratejik Performans Gostergeleri Baslfng.lg 2023 2024 2025 2026 . Sorumlu
Degeri Sikhig

SPG 1.1:1:vP.e.rsoneIe verilen 12 7 7 7 7 6 aylik Akreditasyon
mesleki egitim sayisi Sorumlusu
SPG1.1.2: Personel Memnuniyeti 82 36 87 89 % Villik Akreditasyon
arttirmak Sorumlusu
SPC.51..1.3:fe.rsoneIe verilen kisisel 3 3 3 3 3 6 aylik Akreditasyon
gelisim egitim sayisi Sorumlusu

Riskler

Talep edilen egitimler igin egitim programinin aksamasi
Planlanan egitimlerin zamaninda yapilamamasi
Personel Anketlerinin 6zenli doldurulmamasi

Personelin Etkinliklere katilmamasi

Egitim igin yeterli blitge olmamasi

Stratejiler

Personelden gelen sozlii ve yazil talepleri degerlendirmek
Egitim planlamasi yapilirken is yogunlugunun oldugu dénemleri g6z 6niinde bulundurmak
Biitge hazirlanirken maliyetleri gézoniinde bulundurmak

Maliyet

5.000 TL

Tespitler

Personelin mesleki bilgi eksikligi
Personel motivasyonunda dustiklik
Y kusagi personelin siki galismaya karsi direnci

ihtiyaglar

Personelin motive edilmesi
Y kusagi ile iletisimin glglendirilmesi
Personelin bilgi ve becerilerinin arttiriimasi

Amag

Al: Etkin ve verimli hizmet sunabilmek amaci ile kurumsal kapasiteyi arttirmak, calisanlarin
kurumsal baglihgim giiclendirmek

Hedef

H1.2: Kurum bilinirligini arttirmak

isbirligi Yapilacak Birim(ler) ve
Personel

Yonetim Kurulu, Genel Sekreter, AiK

Stratejik Performans Gostergeleri Baslzj\ng.lg 2023 2024 2025 2026 IzIerr:e Sorumlu
Degeri Siklig
SPG1.2.1: S | dya facebook .
ot ORI IERE] el 2400 2450 | 2500 | 2550 | 2560 villik Basin iletisim Sorumlusu
takipgi sayisi
SPG1.2.2: Twitter takipgi sayisi 100 120 130 150 160 6 ayhk Basin iletisim Sorumlusu

Riskler Uyelerin sosyal medya kullanmamasi, tiyelerin sosyal medya takipgisi olmamasi
. Sosyal medya hesaplari aktif kullanilacak
Stratejiler
Paylasim sayilari arttirilacak
Maliyet ----
Tespitler Odamizin faaliyetlerinin bilinmemesi, Uyelerde ve personelde aidiyet duygusunun gelismemesi
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_ Odamizin ve ilgemizin bilinirliginin arttirllmasi,

AMACG 2- Uyelerin Ulusal ve Uluslararasi alanda rekabet giiciiniin ve sosyo ekonomik alanda
gelisiminin arttirlmasina katki saglamak

Baslangig izleme
Degeri (2022) 2023 2024 2025 2026 Siklig1 Sorumlu
1 1 1 1 2 3 ayhk Akreditasyon Sorumlusu
1 1 1 1 2 Yilhk Akreditasyon Sorumlusu
1 1 1 2 2 Yilhk Akreditasyon sorumlusu

Uyelerimizin yurtdisi is gezisi veya yurtici fuara katiim saglamamasi
Fuar ziyaretlerinin etkin olmamasi

Vize ¢ikmamasi

Tanitici etkinliklerin etkin olmamasi

Etkinliklere katiim olmamasi

Butgenin yetersiz olmasi

Ziyaret edilecek fuarlar ihtiyaca gore tespit edilecek,

Yurtdisi is gezisi diizenlenecek ilke tespit edilecek

Segilen etkinligin farkl ve ilgi ¢ekici olmasi
Proje, tesvik ve destekler takip edilmesi

30.000,00.-TL.

Uyelerin kurumsallasmamasi, disariya agilamamasi, yenilikleri takip etmemesi
ilgemizin taninmamasi
ilgemize yatinmci gelmemesi

Uyelere katma deger saglayacak fuarlara ziyaret gerceklestirilmesi
Fuar ziyaretleri icin destek alinmasi

ilgemizin tanitim etkinlikleri ile tanitiimasi
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Basl izl
asiangle 2023 | 2024 | 2025 | 2026 zleme Sorumlu
Degeri Sikhgi
N 2 ) 2 ) 3 aylik Akreditasyon
Sorumlusu

Yatirimci gelmemesi

Ulusal yatinmcilarin gelmesi saglanacak
Tanitim yapilacak
Tesvikler anlatilacak

20.000 TL

Organize sanayi alanimizin yetersiz olmasi

Organize sanayi yeni etap icin yer tahsisi gelistirilmesi

AMAC 3 -Toplum ve paydaslarda odamizin taninirligi ve farkindaligi arttirmak, liyelerimizin aidiyet
duygusunu giiglendirmek

Basl izl
a3ANBIE | 5023 | 2024 | 2025 | 2026 zeme Sorumlu
Degeri Sikhgi
Akredit
1 1 1 2 2 3 aylik redrtasyon
Sorumlusu
1 2 ) 2 ) Villik Akreditasyon
Sorumlusu
2 2 2 3 3 3 aylik Akreditasyon
Sorumlusu

Lobi sonucunun basarili olmamasi
Politik dengelerin degismesi

Baskanlar arasindaki olumsuz diyaloglar
Yonetim degisiklikleri

iktidar degisiklikleri

Lobi igin sorunlar incelenecek

Politik dengeler korunacak

10.000 TL

ilcemizin tanitim eksikligi
Motivasyon eksikligi

Odamizin taninirhigi ve farkindaliginin arttirilmasina yonelik, etkinlikler dizenlenmesi
Aidiyet duygusu ve motivasyonun arttiriimasi
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Bas| izl
aslangi¢ 2023 | 2024 | 2025 | 2026 zieme sorumlu
Degeri Sikhig
Akreditasyon
30 30 30 30 6 aylik
Sorumlusu
Akredit
80 83 85 88 90 Yillik recrtasyon
Sorumlusu

Uye ziyaretlerinin gerceklestirilememesi

Uye ziyaretleri sonucuna ilgi gdsterilmemesi

Anketlerin etkin olarak doldurulmamasi

Uye ziyaret plani olusturulup plana uygun ziyaretler yapilacak
Uye anketleri yiiz yiize doldurulacak

Uye sikayet ve 6nerileri konusunda iyelere déniis yapilacak

500 TL

Uyelerimizin kuruma karsi ilgisiz olmasi ve kurumu tanimamasi
Personelin lye iliskileri yonetim sistemi konusunda yetersiz olmasi
Uyelerin sikayet ve 6nerilerini odaya iletmemesi

Uye iliskilerini giiclendirmeye yénelik etkinlikler
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3. MALIYETLENDIRME

Maliyetlendirme, kurumun stratejik plani ile bitcesi arasindaki baglantiy
guclendirmeyi ve harcamalann onceliklendirilmesi surecine yardimci olmayi
amaclamaktadir. Boylelikle kaynaklarin amaclar dogrultusunda etkili ve verimli bir
sekilde kullanilmas1 mumkun olabilecektir. Bunun icin oncelikle her bir hedef icin
gerekli faaliyet ve proje maliyet tahminleri yapilmis ve hedefin yaklasik maliyetine
ulasilmistir. Hedeflerin maliyet tahmini toplamindan her bir amacin maliyetine,
amac¢ maliyetleri toplamindan ise stratejik planin o yilki tahmini maliyetine

ulasilmistir.

3.1  MALIYETLENDIRME

STRATEJIK AMAGLAR VE HEDEFLER 2023 2024 2025 2026
(TL) (TL) (TL) (TL)

STRATEJIK AMAC:

A1l: Etkin ve verimli hizmet sunabilmek amaci ile kurumsal kapasiteyi 11.000 13.000 14.000 15.500

arttirmak galisanlarin kurumsal baghligini giiclendirmek

STRATEJIK HEDEF ?.1: Personelin nitelik olarak gelisimini saglamak ve 11.000 12.000 14.000 15.500

kurumsal aidiyetini arttirmak

SPG1.1.1 Personele verilen Mesleki Egitim sayisi 8.000 10.000 10.000 11.000

SPG1.1.2 Personel Memnuniyetini arttirmak - -—- --- ---

SPG1.1.3: Personele verilen kisisel gelisim egitim sayisi 3.000 1.000 4.000 4.500

STRATEJIK HEDEF 1.3: Web siteleri sosyal medya platformlari, mobil

teknolojiler kullanilarak hedef kitleye en etkili yoldan ulagsmak ve - - - -

alinan geri donisler sonucunda hizmet kalitesini artirmak

SPG1.2.1: Sosyal medya facebook takipgi sayisi - - --- -

SPG1.2.2: Twitter takipgi sayisl - - --- -

STR{-\'I:EJIK AMAC A2:Uyelerin qusa.I ve t{ltfslz::raraﬂ alamfa rekabet 10.000 10.000 11.000 11.250

gliciiniin artinlmasi ve sosyo ekonomik gelisimine katki saglamak

STRATEJIK HEDEF 2.1: Uyelerin Ulusal ve Uluslararasi rekabet gliclini 10.000 10.000 10.000 10.000

arttirici faaliyetler diizenlemek

SPG2.1.1: Ziyaret edilen yurtdisi fuar / is gezisi sayisi 10.000 10.000 20.000 25.000

SPG2.1.2: Ziyaret edilen yurtigi fuar sayisi 5.000 5.000 20.000 25.000

SPG2.1.3: ilgeyi tanitici etkinlik sayisi 2.000 2.000 3.0000 3.500
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STRATEJIK AMAGLAR VE HEDEFLER 2023 2024 2025 2026
(TL) (TL) (TL) (TL)
STf(ATEJIK HEDEF 2.2-Uyelerin sosyo ekonomik gelisimine katki 9.000 . 12.000 13.000
saglamak
SPG2.2.1: Uyelerin bilgi ve becerilerini arttirmaya yonelik verilen egitim sayisi 7.000 5.000 9.000 10.000
SPG2.2.4: Dis ticaret ile ilgili verilen egitim sayisi 2.000 1.000 3.000 3.000
STRATEJIK HEDEF 2.3: Uyelerin ulusal ve uluslararasi alanda rekabet 3.000 . 5000
glicuntin artirlmasi ve sosyo ekonomik gelisimine katki saglamak : '
SPG2.3.1: Nitelikli isglict yetistirmeye yonelik proje sayisi 3.000 - 5.000 ---
STRATEJIK HEDEF 2.4: Organize Sanayinin gelisimine katkida bulunmak 2.000 3.000 4.000 5.000
SPG2.4.1: Organize Sanayine gelen yatirnmci sayisi 2.000 3.000 4.000 5.000
STRATEJIK AMAC A3: Toplum ve paydaslarda odamizin taninirhig ve
~ " Lo L . . 8.000 5.000 5.000 6.000
farkindaligi arttirmak, liyelerimizin aidiyet duygusunu giiclendirmek
STRATEJIK HEDEF 3.1 Toplum ve paydaslarda odamizin taninirhgini 7,000 5.000 5.000 6.000
arttirmak
SPG3.1.1: Yapilan Sosyal sorumluluk sayisi 1.000 1.000 1.000 1.000
SPG3.1.2: Paydaslar ile birlikte diizenlenen etkinlik sayisi 3.000 4.000 5.000 6.000
SPG3.1.3: Baglatilan lobi sayisi 3.000 4.000 5.000 6.000
STRATEJIK HEPEF 3..2: Uye memnuniyetini artirmak ve aidiyet 1,000 1,000 1,000 1,000
duygusunu gliglendirmek
SP3.2.1 Ziyaret edilen Uye sayisi 1.000 500 1.000 1.000
SP3.2.2 Uye Memnuniyetini artirmak --- --- - -
TOPLAM 28.000 26.500 31.000 37.000
GENEL TOPLAM 122.500
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4. iZLEME UYGULAMA VE DEGERLENDIRME

41 STRATEJIK PLANIN DEGERLENDIRILMESI

Uygulanmakta olan 2023-2026 donemi Stratejik Planinin izlemesi, 2023-2026
stratejik hedef, gosterge ve faaliyetler uUcer aylik donemler halinde ilgili
birimlerden elde edilen uygulama sonuclannagore gostergeler bazinda izlenmis ve
sonuclar ust yonetime sunulmustur.

“Basari bir yolculuktur, bir varis noktasi degil. “

Ben Sweetland
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