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ONSOz

Odamizin 2012 yilinda baslayan kurumsallasma calismalari, 2013 yilinda 1SO
9001:2008 Kalite Yonetim Sistemi'nin uygulanmaya baslamasiyla ivme kazanmistir.
Kalite Yonetim Sistemi, ETSO'nun Uuye taleplerini karsilayan ve hizmetlerini
standardize ederek surekli ve gelisen bir oda refleksi kazandirmay1 hedeflemistir.
Bu hedef dogrultusunda Odamiz, Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi tarafindan “Tirk
Oda sisteminin kalitesinin iyilestirilmesi” amaciyla Avrupa Ticaret ve Sanayi Odalar
(Eurochambers) isbirliginde gelistirilen Oda-Borsa Akreditasyon Sistemi'ne dahil
olmak amaciyla 2013 yiinda basvuruda bulunmustur. Oda Akreditasyon Sistemi,
Odalar tarafindan yerine getirilmesi gereken asgari hizmet sartlarim ortaya
koymakta ve bu hizmetlerin yerine getirilmesi konusunda her yil odalarin kendi
performanslarini degerlendirmelerini, ic vyilda bir de denetciler tarafindan
denetlenmelerini 6ngdren bir sistemdir. iste bu noktada, stratejik plan ve stratejik
yonetim kavrami odamizin gindemine gelmistir. Kuresellesmenin beraberinde
getirdigi bas dondiiriicli teknolojik devrim ve degisim sadece 6zel sektoriin degil,
kamunun ve sivil toplum kuruluslarinin rollerini arttirarak, is yapma yontem ve
bicimlerini de degistirmistir. Ozel sektoriin temsilcisi olan ticaret ve sanayi
odalarinin da rekabetci bir dunyada uyelerinin beklentilerinin otesinde hizmet
sunma anlayisina sahip olmasi, uyelerinin rekabet guclerini arttirmasi, bolgelerinde
girisim ve girisimcilik ikliminin gelistirilmesi yonunde roller ustlenmesini
gerektirmistir. Ote yandan bu rolleri Uistlenen odalarin katiimcilik, seffaflik, hesap
verebilirlik, verimlilik ve mali yonetimde etkinlik gibi yonetsel ilkeleri de
benimsemesi ve icsellestirmesi zorunlulugu ortaya cikmistir. Diinyada ve lilkemizde
ortaya cikan bu ihtiyaclardan hareketle hazirlanan 2015-2018 ETSO Stratejik
Plan’min uygulanma asamasinda Oda Meclisine ve Yonetim Kurulu’na gorev
dusmektedir. ETSO Stratejik plamm farkli kilan unsurlardan birisi de guclu ve etkin
bir denetim mekanizmas1 tasanmdir. Stratejik plan acilimli eylem planlarinin
uygulanmasinin izlenmesi ve degerlendirilmesinde Oda Meclisi ve Yonetim’den
olusan bir komisyon tarafindan vyiriitiilecek izleme ve degerlendirme siireci,
stratejik plan ve stratejik yonetim kavramlarinin odamizda yerlesmesini
hizlandiracaktir. Her gecen giin biiyliyen ve kabina sigamayan, miireffeh, mutlu ve
huzurlu insanlann yasadigi bir Emirdag riiyasinin gerceklestirilmesine katkida
bulunmasint umut ettigimiz 2015-2018 ETSO Stratejik Plani’nin hazirlanmasinda
emegi gecen, destek veren herkese tesekkiirlerimi sunarim.

Saygilarimla,
Halil ibrahim AKTEPE

Yonetim Kurulu Baskani
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GIRIS
Nihai asamada;“dunyanmin tek bir pazar haline gelmesi” olarak tanimlanan

“Kuresellesme” siirecine, ozelliklebilgi ve iletisim teknolojilerindeki bas donduiriicii

gelismeler son yillarda buyuk ivme kazandirmistir.
Serbest Piyasa Ekonomisi ve Rekabet, bu surecinayrilmaz parcalandir.

Kalkinmanin ozel sektor eliyle gerceklestirildigi serbest piyasa ekonomilerinde
temel hedef, yiuksek dizeyde uluslararasi rekabet diizeyine sahip ozel sektorun
yaratilmasidir. Ozel sektoriin kapasitesi, tlkenin gelismislik diizeyininin en énemli

gostergelerinden biridir.

Serbest piyasa ekonomilerini benimsemis ulkelerde, rekabet dizeyi yuksek bir ozel
sektoriin yaratilmasinda; piyasalann duzenleme, denetleme ve tesvik etme rolu
devlet tarafindan uUstlenilirken, en buylk sorumluluk ozel sektorin kendisine

dusmektedir.

Ulkemizin kalkinmasinda onemli bir misyona sahip 6zel sektoriimiize bu zorlu
gorevde yol gosterecek, destek olacak ve yanlarinda yuruyecek olan kurumlar

odalarimizdir.

Odalanmizin; kanun geregi kendilerine verilmis olan gorevleri, kamu adina yerine
getirmenin yanisira, “lUyelerini uluslararas1 pazarlarda rekabet edebilir seviyeye

getirmek” gibi onemli bir misyonu daha vardir.
Diinyadaki orneklerinde oldugu gibi tilkemizdeki odalarin da asli misyonu budur.

Bu misyon cercevesinde, odalar, uyelerinin; kurumsallasmalar, verimli calismalan,
rekabet duzeylerini artirmalan, yeni is olanaklar bulmalari, uluslararas1 pazarlara

acilmalan gibi konularda onlarin en buyuk destekcisi olmak durumundadir.

Bolgesel ekonomik ve sosyal kalkinmada da uzerlerine cok onemli gorevler dusen
odalarimiz, lzerlerindeki bu biiylik sorumlulugun gereklerini yerine getirmek icin,

planli hareket etmek zorundadirlar.

Kurumsallasamayan, cagdas yonetim ilkelerini icsellestiremeyen, bilgiye dayali
politikalar uretemeyen, kisacasi planli hareket edemeyen organizasyonlarin
gunumuz sartlarinda ulusal bazda bile mevcudiyetlerini surdurebilme sanslan pek

kalmamaktadir.
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Odalarimizin diinyadaki bu degisim ve doniisim siirecine ayak uydurabilmeleri icin
kendilerine yeni vizyon belirlemeleri ve bu vizyon cercevesinde kapasitelerini

gelistirmeleri gerekmektedir.

Emirdag TSO yonetimi,liyelerine ve bdlgesinin ekonomik ve sosyal kalkinmasina
daha cok ve daha iyi hizmet edebilmek icin baslatmis oldugu siirecte; oncelikle ISO
9001:2008 Toplam Kalite Yonetim Sistemini odada kurarak kurumsal bir yapiya
ulasilmayr ve vermis oldugu hizmetlerde kalite standartlann yakalamayi
hedeflemistir.

Emirdag TSO ayrica, Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi’nin (TOBB) “TOBB Oda ve
Borsa Akreditasyon Sistemine” entegre olmay1 da hedefine koymustur. Bu
dogrultuda odada baslatilmis olan kapasite gelistirme ve yeniden yapilanma
calismalanyla, hem hizmetlerin nicelik ve nitelikleri artinlmis, hem de bu
hizmetler cagdas yonetim anlayisi ve orgiitlenme bicimi ile iyelere sunulmus

olacaktir.

Emirdag TSO’da baslatilan degisim ve doniisim siirecine onemli katki saglayacak
olan Stratejik Planlama aym1 zamanda “TOBB Oda ve Borsa Akreditasyon
Standardinin” Temel Yeterlilikler Bolimiiniin “is Planlamasi ve Yonetimi” baslikli 4.
Maddesi icin de gereklidir. Bu cercevede, oday1 gelecekte olmayi arzuladigi yere
tasiyabilmek ilizere “Emirdag Ticaret ve Sanayi Odasinin Stratejik Planimin”

hazirlanmasi calismalarina baslanmistir.

Stratejik Planlama Kurumlarda;

Planlama kulturunun olusmasina,

Kaynaklarin optimal bicimde kullanilmasina,

Politika ve kararlarin dogru bilgiye dayandirilarakalinmasina,
Gelecegin bilincli bir bicimde olusturulmasina,

Planin uygulanmasina,

Ve kurumsal performanslarin olculmesine

ASENENENENEN

olanak saglayan bir yonetim aracidir.

Uyelerine en iyi hizmeti vermeye calisan Emirdag TSO, “Politika Gelistirme ve
Uyelerini Temsil Etme” sorumlulugu cercevesinde, liyelerinin sorunlarinin yani sira,
Tirkiye'nin ve Emirdag'in her alandaki sorunlarini da teshis etmeyi, c6ziim yollarini
arastirmay1 ve yetkili merciler nezdinde girisimlerde bulunarak, olumlu neticeler

alinincaya kadar sorunlarin takipcisi olmay1 kendine gorev saymaktadir.
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Ticaret ve sanayi hayatin1 hareketlendirmek, sorunlarin1 ¢cozmek icin odamiz butun
uyelerine ihtiyac ve beklentilerini cozecek bicimde hizmet sunarak destek olmaya

calismaktadir.

GENEL BILGILER
1.1. Odacilik Faaliyetleri

Sanayi Devriminin daha heniliz yasanmadigi, seri lretim kavraminin bilinmedigi,
sermaye sirketi olusumlarinin baslamadigi donemlerde, esnaf ve zanaatkarlar,

kendi isletmelerinde Uretim ve ticaret gerceklestirmekteydiler.

Zamanla, sosyal hayatin gelismesi, bireylerin toplum icerisinde yer edinme

arayislan, toplumlan belli 6zellikler bazinda beraberce hareket etmeye zorlamistir.

Bunlardan birisi de belli bir meslegi icra edenlerin, “menfaatlerini korumalar,
ortak sorunlarin1 gidermeleri ve ihtiyaclarimi karsilamalan” i¢in orgutlenme,
gereksinimi hissetmeleri sonucunda bir araya gelerek, orta cagda adlan “Lonca” ve
“Gedik” olarak adlandinlan orgutleri olusturmus olmalandir. Ahilik teskilatlan da

bunun orneklerindendir.

Sanayi ve dolayisiyla ticaretin gelismesiyle, Lonca ve Gedikler zaman icerisinde

yerlerini ticaret ve sanayi odalarnna birakmaya baslamislardir.

1.1.1. Diinyada Odacilik

Dunyada Ticaret ve Sanayi Odalarinin ortaya cikis1 16. Yuz yila rastlamaktadir. 1600
yiinda kurulan Marsilya Ticaret Odasi ilk kurulan oda unvanina sahiptir. Bunu
1768’de Kuzey Amerika’da New York Ticaret Odasi, 1804 yilinda ise Kanada’da

Halifax’ da kurulan Ticaret Odasi izlemistir.

Dunyadaki ticaret ve sanayi odalarinin ulusal bir ust kurulus altinda orgutlenme
egiliminde olduklan goriilmektedir. Ancak bu orgiitlenmenin kritik konusu,liyeligin
statiistidur.Kita Avrupasi’nda iiyeligin genellikle zorunlu, Anglosakson iilkelerinde
ise gondllilik prensibinde oldugu goriilmektedir. Her iki yaklasimin da bazi avantaj
ve dezavantajlan olmakla beraber, odalarin temel felsefesinin; “lUyelerinin
ihtiyaclarina ¢cozum uretecek, beklentilerine cevap verecek hizmetleri sunmak ve
bolgesel kalkinmaya katki saglayacak her tiirli insiyatifi desteklemek” oldugu net

bir bicimde bilinmektedir.
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1.1.2. Ulkemizde Odacilik

Bat1 uUlkelerinde ornekleri olan odalarin, Osmanli’da da kurulmasinin ihtiya¢ haline
geldigini belirten ilk resmi belge 1856 tarihli Islahat Fermani’dir. Batililasmayla
birlikte bir dizi reform iceren, Ferman geregi yayinlanan nizamnameler ile odalar
kurulmaya baslanmistir. ilk olarak 1879’da Tarsus Ticaret ve Sanayi Odas1 kurulmus
bunu 1882’de istanbul, 1885’te izmir’de kurulan ticaret odalan izlemistir. 1886’da
Antalya ve Mersin’de, 1887’de inebolu’da kurulan Ticaret ve Sanayi odalariyla olay

yayginlik kazanmaya baslamistir.

Cumhuriyet ile birlikte, ulkemizde odalasma yonindeki en onemli adim, 2 Mayis
1925 tarihli Resmi Gazete’de yayinlanarak yiiriirlige giren 655 sayili “Ticaret ve

Sanayi Odalan Kanunu” ile atilmistir.

Kanun ile Turkiye’deki tum Ticaret ve Sanayi Odalarina yeni bir ¢cehre ve ivme
kazandinlarak, ulke ekonomisine tutarli bir sekilde katkida bulunmalan

saglanmistir.

Ulkemizdeki odalarin mesleki iist kurulus biciminde orgiitlenmeleri; 1950 yilinda
cikarilan 5590 sayili “Turkiye Ticaret, Sanayi, Deniz Ticaret Odalar ve Borsalar
Birligi” kanunu cercevesinde, 1952 yilinda 61 oda ve borsa bir araya gelerek Tiirkiye

Odalar ve Borsalar Birligi’ni kurmalariyla baslamistir.

1924 Anayasasi, “Kamu Kurumu Niteliginde Meslek Kurulusu” kavramn ile ilgili bir
duzenleme ortaya koymazken, 1961 Anayasa’st Meslek Odalarinin anayasal

dayanaga kavusmasini saglamistir.

1982 Anayasasinin 135. maddesi meslek kuruluslarin1 ayrintili olarak duzenlemistir.
Bu maddeye gore, kamu kurumu niteligindeki meslek kuruluslarinin amaci, ‘belli bir
meslege mensup olanlarin misterek ihtiyaclanin karsilamak, mesleki faaliyetlerini
kolaylastirmak, meslegin genel menfaatlere uygun olarak gelismesini saglamak,
meslek mensuplarinin birbirleri ile ve halk ile olan iliskilerinde diiriistliigii ve gliveni
hakim kilmak Uizere meslek disiplini ve ahlakini korumaktir’. Biciminde

duzenlenmistir.

Bu diizenlemeye gore odalar, Kamu Kurumu Niteliginde Meslek Kurulusu sifatin

almislardir.




EMIRDAG TICARET VE SANAYLI ODASI STRATEJIK PLANI (2015-2018)

1.2. Emirdag hakkinda...

ilce, Ege Bolgesinde yer alir. ilcenin vyizolcimi 221.261 hektardir.
Afyonkarahisar'a 66.6 Km, Eskisehire 110 km, izmire 378 Km, Ankara'ya 195 km
olup Konya'ya ise 195 km uzakliktadir. Kuzeyde Eskisehir'e Bagli Cifteler ve Han,
doguda Konya iline bagli Yunak ve Celtik ilcesi ile Eskisehir iline bagli Sivrihisar,
gliney tarafinda Afyon iline baglhi Bolvadin ve Sultandagi, batisinda Afyonkarahisar
iline bagli Bayat ilcesiyle komsudur.

Genel olarak ilce diiz bir yapiya sahiptir. Kuzey ve dogusunda oldukca genis
ovalar yer almaktadir.

ilceyi giineyde Emirdaglar cevreler. Emirdaglarinin en vyiiksek tepesi olan
Emirdede Tepesi’nde yukseklik 2.295 m. ulasir.

ilcenin Kuzeyinde bulunan Adacal Tepesinin (1.259 m.) eteginde ve cukur bir
arazide kurulan Emirdag’in deniz seviyesinden yiiksekligi de 983 m. dir.

Emirdag, 2.213 km?'lik yerlesim alanina sahiptir.

Guncel adrese dayali nufus kayit sistemine gore ilce nufusu 39.391 olarak tespit

edilmis olup, bu nufusun 19.069 ilce merkezinde yasamaktadir.

60’L1 yillanin basindan itibaren basta Avrupa ulkeleri olmak uzere cevre kentlere
surekli bicimde goc yasanmistir. Yasanan bu goc ile birlikte Avrupa’mn Belcika
ulkesinde 100.000 civarinda, Fransa, Hollanda, Almanya, Danimarka ve diger
tlkelerinde de 50.000,Eskisehir ili basta olmak lizere diger illerde 150.000 civarinda

Emirdag kokenli vatandasimiz bulunmaktadir.
TARIM

Emirdag ilcesinin ekonomisi tarima dayanir. Faal niifusun%701i tarim, %20'si ticaret,
%10'u imalat sektoriinde calismaktadir. Yer sekilleri %98,8 oraninda tarima imkan
vermektedir. ilcede, yar kurak iklim sartlarindan dolay1, kuru tarim yayginlasmis ve
urun  cesitleri  azalmistir. ilcede  yogun olarak, tahillar ve baklagiller
yetistirilmektedir. Bunlarin yani sira sulu tarim alanlarinda
sekerpancari,aycicegi,patates, ve sogan, misir tirli drlinler yetistirilmektedir.
Sulanabilir alanlar simirli olmas1 ve sert gecen iklim kosullarindan dolayi, ilce
tanminda sebze iretiminin rekoltesi azdir. iklimin sert olusu ve depolama
olanaklarinin azligindan dolay;, meyve Uretimi gelismis boyutlarda degildir.
Uretilen mallar aninda satislar ile halk pazarlarinda satilmaktadir. Ozellikle son
donemde depolama alanlarinin ihtiyaci hissedilmekte buna uygun olarak projeler

arastirma asamasindadir.



http://tr.wikipedia.org/w/index.php?title=Kuru_tar%C4%B1m&action=edit&redlink=1
http://tr.wikipedia.org/wiki/Tah%C4%B1llar
http://tr.wikipedia.org/wiki/Baklagiller
http://tr.wikipedia.org/wiki/%C5%9Eeker_pancar%C4%B1
http://tr.wikipedia.org/wiki/Ay_%C3%A7i%C3%A7e%C4%9Fi
http://tr.wikipedia.org/wiki/Patates
http://tr.wikipedia.org/wiki/So%C4%9Fan
http://tr.wikipedia.org/wiki/Sebze
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Elma,armut,kayisi, liziim,ayva,badem ve ceviz yetistirilen baslica meyvelerdir. ilce
merkezi ve cevresinde iklim ozellikle badem ve ceviz yetistiriciligi icin uygundur.
Su an basarnli tesebbiisler bolgede ornek olarak degerlendirilmektedir. Var olan

ceviz ve badem bahcelerine yenileri eklenmektedir.
HAYVANCILIK

ilce ekonomisinde tarimin yami  sira hayvanciik dadnemli  bir  gelir
kaynagidir.Bozkirlarin genis yer kaplamasi otlak, yayla ve meralann yetisen oy
cesitliligi yoninden zengin olmasi kiiclikbas ve biyiikbas hayvanciligin

yayginlasmasina ortam hazirlamistir.

Hayvancilik genelde tarimsal faaliyetlerle bir arada yapilmakta olup,mera ve yayla
hayvanciligi bicimindedir. Son yillarda hayvan soylarinin 1slah1 calismalan ve
hayvansal Uriinleri degerlendirmeye yonelik sanayi faaliyetleri ile hayvancilik
alaninda canlanma olmus, modern isletmeler kurulmaya baslamistir. ilcede,
kiicukbas hayvanlardan; akkaraman koyunu, kil ve tiftik kecisi, bluyukbas
hayvanlardan; sigir ve manda gibi cinsler beslenmektedir. Son
yillarda kiimes hayvanciiginda da onemli gelismeler kaydedilmistir. Kigiik
buyuk tavuk ciftliklerinde, modern yontemlerle uretim yapilmakta olup, uretilen

tavuk etleri pazarn buyuk bir kismina hitap etmektedir.

TURIZM

Amorium

Eski Yunanca ve Ortacag Yunancasinda 'Amorion’ seklinde anilagelmistir. Arap/islam
kaynaklarinda "Ammuriye” ya da "Amuriye" seklinde gecer. Amorium hdoyiigliniin
yamacinda bugun Hisarkoy bulunmaktadir. Arkeolojik alanda bilimsel kaz
calismalar1 1988 yilinda Oxford Universitesi’nden Prof. R. Martin Harrison
tarafindan baslatitmistir. 1993 yilindan bu yana New York Metropolitan Sanat
Miizesi'nden The Metropolitan Museum of Art Dr. Chris Lightfoot baskanliginda
uluslararas1 bir ekip tarafindan yurutulmektedir.

Her ne kadar cazip bir dusunce olsa da, kentin ismi, muhtemelen, 'amor’ (ask)
kelime kokiinden kaynaklanmamakta, daha ziyade ilkcag Hint-Avrupa kavimlerinin
dilinde 'anne’ anlamina gelen (ve varliginmi bugiline kadar siirdiirmiis) 'ma’ kelime
koki ile baglantinlmaktadir. Bu da bizi, kentin daha baslangicindan itibaren,
Anadolu Ana Tannca kiilti ile iliskili olduguna sonucuna gotiirmektedir.

Kahramanlarn hayvanlar olan masallanyla buyuk un kazanmis olan Ezop'un Amorium
kentinde yasadigin1 da goz ardi etmemek gerekir. Her ne kadar Ezop'un dogum yeri
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tartismali olsa da en yiiksek olasilikla Ezop Amorium’ludur. Bildigimiz gibi kendisi i0
VI. yuzyilda yasamistir.

Antik Cag'da Amorium

Amorium kentinin M.O. T'inci yiizyildan itibaren (M.0. 133 ila 27 arasinda bir
tarihten M.S. 217'ye kadar) kendi sikkelerini dokturmus olmasi, o donemde olgun ve
biiylk bir kent haline gelmis bulundugunun kanmitidir. Kentin refah ve prestij
diizeyi Romalilar doneminde de artmaya devam etmis ve standart Roma kamu
yapilan ile donatilmis olmalidir. Ancak Helenistik ve Roma donemlerinden
ginumuze pek az bulgu kalmistir. Kente iliskin tarihi kayitlar da Strabon
Cografyasi nda cok kisa bir atiftan ibarettir. Son donem kazilarinda bolgedeki diger
arkeolojik alanlarda kesfedilen yazitlar antik cag Amorium'una iliskin kayitlarin
sayisini artirmistir ve yeni kesiflere de muhtemelen ulasilacaktir.

Bizans imparatorlugu ve islam Doneminde Amorium

islam tarihi bakimindan kentin 6nem arz etmesinin temel nedeni, sahabe Selman-
Farisi'nin Amorium'da su an bulunan kilisede calismasi ve emrinde calistig1, talebesi
oldugu rahip tarafindan islam dininin hak din oldugunun soylenmesi lizerine
Musluman olmak icin Medine'ye gitmesi vakiasidir. Yani sehir Hristiyanlik kadar
olmasa da islamiyet acisindan da 6nemli bir kenttir.

Kent Anadolu cografyasinda merkezi bir onemi Bizans Imparatorlugu dsneminde
kazanmistir. Donemin Arap kaynaklari Amorium'un Anadolunun en buyuk kenti
oldugundan bahsetmektedirler. Kazilar da Bizans kalintilan uzerinde
yogunlasmistir. Kazi bulgularimin Antik Cag ve sonrasinda Bizans'in gicli ilk
donemleri ile Anadolu Selcuklu Devleti arasinda kalan yuzyillarda (kabaca 750-1100
yillann arasi) Anadolu iclerinin kentsel, idari ve kulturel gelisimine iliskin
bilgilerimizde  mevcut boslugu  doldurmakta biiyllk katki  saglayacag
disuiniilmektedir. Simdiden, Amorium Ust Kentinin evvelce zannedildigi gibi 11.
ylizyil sonunda terk edilmedigi, Selcuklularca ve ayrica Osmanlinin son
donemlerinde de kale olarak kullanildigi, Hisarcik (sonradan Hisarkoy) koyinin
isminin buradan geldigi anlasilmistir. Dolayisiyla Amorium'da bes ayrn medeniyetin
(antik Helen, antik Roma, Bizans, Anadolu Selcuklu ve Osmanli) izleri bir aradadir.
Amorium Alt Kenti'nin de ikinci bir tahkimat duvarniyla cevrelenmis oldugu
gorulmekte, bu surlarn korumak icin gerekecek askeri guce iliskin hesaplamalar
kentin Bizans imparatorlugu acisindan tasidigr 6nemi dogrulamaktadir. Ancak, sitin
koruma altina alinmasindan oOnceki yillarda define avcilarinca yogun surette
kazilmis ve yagmalanmis olmasi maalesef onemli Olcilide tahribata sebebiyet
vermistir.

Bizans déneminde istanbul yolu iizerindeki en 6nemli ic Anadolu kalesi kimliginden
ve Marmara bolgesinden onceki son buyuk savunma mevzii olusundan oturu tahribat
Amorium'un kaderi olmustur. Araplarin Anadolu'ya ilk akinlarinin kaydedildigi 641
yiindan sonra birka¢ yil gecmeden Amorium bir Arap saldirisina maruz kalmistir.

0]
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Amorium'a art arda Arap saldinlan yaklasik iki yuz yil boyunca surmus, 668'de
kalenin Araplarca fethine ragmen kisa siire sonra Bizanslilarca geri alinmis, 716 ve
796'daki buyuk saldinlar ise puskurtulmustur.

519, yiizyila girildiginde Amorium bir yandan Bizans'a bir imparatorlar hanedani
verirken ( Amorian veya Frigya Hanedani, bu hanedan 820-867 yillan arasinda 3
imparatordan ibaret kalmis ve Bizans tarihi acisindan basanli icraatlar
yapamamistir. Hanedana mensup 3 imparator 'Kekeme' Il. Mikhail, oglu Teofilos ve
torunu ‘Sarhos' lll. Mikhail'dir. ), bir yandan da 838'de Abbasi Halifesi Mutasim'in
Arap ordularinca tarihinin en bliylik yikimina ugratilmis ve bir daha eski canliligin
ve Oonemini geri kazanamamistir (Abbasi Halifelerinin ordularinda giderek artan
sayida Tirk unsur bulundugu bilindiginden, bolgeye ve dolayisiyla Anadolu'ya, ilk
Tirk varligi Arap ordularn biinyesinde gelmis olmalidir. Bizans ordularinda da
azimsanamayacak miktarda Turk unsurlar bulunmaktayd).

838 savasinin Amorium'a verdigi zarar disinda Ortodoks Hristiyan tarihi acisindan
onemi kentten esir olarak alinmis ileri gelen 42 Bizanslimin Irak'in Samarra kentinde
845 tarihinde idam edilmis olmalaridir. O caglarda esirlerin fidye pazarligina tabi
tutularak geri verilmeleri, samldiginin aksine, idam edilmelerinden daha yaygin bir
uygulamaydi. Fidye muzakereleri tamamlanmis bu 42 Bizanslinin Halife tarafindan
idam edilmesi dini gerekcelere baglanmis ve Amorium'un 42 sehidi Rum Ortodoks
Hristiyan literaturune gecmistir. Aziz mertebesine yukseltilen bu Bizanslilar hala
dini torenlerde anilmaktadir.

Bolgenin Tiirklesmesi

Amorium Malazgirt Savasi oncesinde Anadolu'ya akinlar duzenleyen Turkmen
beylerinden Ahmet Sah ve Emir Afsin tarafindan 1068 yilinda bir sure
zaptedilmistir. Araya Orta Anadoludan da gecen Hacli Seferleri girmis, bolgeye
genis capli Turkmen yerlesimi ve bolge nufusunun Turklesmesi ise Anadolu Selcuklu
devleti ile Bizans arasinda 1116 yilinda yapilan Bolybotum (Bolvadin) savasindan
sonra cereyan etmistir. Hisarcik 1516 tarihli Osmanli kayitlarinda anmilmaktadir.
Bugunku Hisarkoy 1892 yilinda kurulmustur. Amorium'u ziyaret eden ilk Batili gezgin
William Hamilton'dur ve bolgeye 1836 yilinda gelmistir. 1988 yiindan gunumuze
kadar da Amorium'da duzenli kazilar yurutulmektedir.

)
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SANAYiI

Emirdag ilcesinde sanayi son doneme kadar gelismemistir. imalat sanayinde bilyiik
olcekli ve modern teknolojiyle Uretim yapan isletmelerin sayisi Mutesebbis
heyetinde % 30 olarak temsil ettigimiz Emirdag Organize Sanayi Bolgesi kapsaminda

glin gectikce artmaktadir. Bu yatinmlarin hepsi 6zel sektore aittir.

OSB faaliyet alam icerisinde Ulker gida holding biinyesinde bulunan Siiperfresh ve
Kerevitas dondurulmus gida Fabrikasi ile Entegre Et, Mermer fabrikalar,Litos Tas
fabrikasi, Yem Tesisleri diger onemli sanayi yatirimlarini olusturmaktadir.OSB
faaliyet alam disinda bulunan Adacal Kire¢c ve PCC Fabrikasi ilceden temin edilen

hammadde rezervlerinden imalat sektorlinde faaliyet gostermektedirler.

Ozel imalat sanayi kuruluslarinin cogu ise, gida iretimi alamnda faaliyet
gostermektedir.

Emirdag Organize sanayi Bélgesinde;

Emirdag Tapu Sicil Midirliigli tarafindan Organize Sanayi Bolgemiz adina
kayitli Kuruca Koyu, 601-602-603-633-634-635 Parsel no.lu tasinmazlar ile gerekli
imar uygulamalart sonucu “Arsa” vasfiyla toplam 79 (yetmisdokuz) parsele
aynlmistir.

79 adet parselin 5 tanesi idari ve Sosyal Tesis Alam, Spor Alani, Teknik
Hizmet Alam ve Antma Tesisi Alam olarak ayrnlmis olup; kalan 74 adet parsel
yatinmcilara acilmistir.

Yatinmcilara acilmis 74 adet parsel, alanlarina gore su sekilde aynlmistir:

e 2.000 m?-4.000 m?arasi ... 20 parsel
e 4.001 m?-7.000 m?arasi ....... 37 parsel
e 7.001 m?-10.000 m? arasi .......... 14 parsel
e 10.001 m? - 20.000 m? arasi .......... 3 parsel

Toplamda 74 parsel

Olarak tahsisi yapilmistir. Afyonkarahisar ili “Bolgesel Tesvik Uygulamalan”
kapsaminda 5 bolgede yer almaktadir. Bu kanun ve ilgili mevzuati geregi, Emirdag
Organize Sanayi Bolgesi adina kayitlh 74 adet parselin, gercek veya tuzel kisilere
“Bedelsiz Tahsisi’nin yaninda; yatinmcilar acisindan cesitli avantajlan da
bulunmaktadir. Tesvik kapsaminda:

e Yatinmcilardan Yapr Ruhsati ve Yapi Kullanma izin Belgesi harclar

alinmayacaktir.

e Yatinmcilar “Gelir Vergisi Stopaji Tesviki’nden yararlanabileceklerdir.

e Yatirmcilar “Sigorta Primi isveren Paylarinda Tesvik’ten

yararlanabileceklerdir.

e Yatirimcilar % 20 oraninda “Enerji Destegi”’nden yararlanabileceklerdir.

)
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1 Adet Kucuk Sanayi Sitesinde toplam 300 isyeri mevcut olup, (ortalama) 900 kisi

istihdam edilmektedir.

ilcede ihracat ve ithalat ta cok gelismemistir. 20 civarinda ihracatci firma

bulunurken, 10 civarinda da ithalatci firma faaliyet gostermektedir.

Emirdag’da sanayilesmede kiimelenme olabilecek sektorler basta, hayvanciliga ve

tarima dayali sanayilesmedir.

1.3. Emirdag Ticaret ve Sanayi Odasi

Odamiz, 1963 yilinda kurulmus olup, 1995 yilindan itibaren kendi modern 2 kath
binasinda 7 meslek grubuna mensup yaklasik 444 faal lUyeye Oda ve Ticaret Sicil
Mudurliugl olarak bilgisayar ortaminda asli gorevlerini yapmak Uzere hizmet

vermektedir.

Odamiz 1999 yilindan itibaren ilimizde organize sanayi bolgesi kurulmasi icin yogun
calismalar icerisinde bulunmus ve organize sanayi bolgesinin mevcut hale

gelmesinde onemli katkilar saglamistir.

Odamiz, Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi KOSGEB idaresi baskanligi ile birlikte
periyodik olarak gunun kosullarina ve mevzuatlara gore sanayici ve is adamlarimiza

seminerler ve konferanslar diizenleyerek, egitim faaliyetlerine devam etmektedir.

Yeni bir is kurma ve istihdam yaratma modeli olan is Gelistirme Merkezi ABIGEM
YATIRIM AS. Kurucu ortaklarindandir.

Oda lyelerimizin ihtiyaci olan ve degisen kanunlar ile giindeme gelen belge ve

bilgiler aninda uyelerimize bildirilmektedir.

Odamiz, her yil ramazan ayinda, Birligimizin de destegi ile egitim ve 6gretim yili
aciisinda ve muhtelif zamanlarda kimsesiz yoksul vatandaslarimiza ve ihtiyac
sahiplerine gida ve ihtiyac maddeleri yardiminda bulunarak sosyal faaliyetlerine

devam etmektedir.

Emirdag Ticaret ve Sanayi Odasi lyelerine cesitli konularda egitimler vermektedir.
Uye ihtiyaclarin analiz ederek pazarlama, girisimcilik, dis ticaret, Pazar imkanlari,
TTK, AB Proje yazma ve yiiriitme egitimi, Muhasebecilere yonelik MERSIS egitimleri

gibi konularda siirekli egitimler vermektedir.

)
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Mevzuat Degisiklikleri

v' 08.03.1950 tarihli ve 5590 sayili Kanun cercevesinde 07.02.1952 tarihinde
kurulup faaliyete gecmis olan TOBB catis1 altinda, ilgili kanun ve bagh
mevzuat cercevesinde varligini stirdiirmaistdir.

v' 18.05.2004 tarihinden itibaren, 5174 sayili “Tlrkiye Odalar ve Borsalar Birligi
ile Odalar ve Borsalar Kanunu” hukumleri ve ilgili mevzuat cercevesinde

faaliyetlerini yurutmektedir.

5174 sayili yeni Kanun’un Odanin kurumsal yapisi acgisindan getirdigi onemli

yenilikler;

v' 18.05.2004 tarihinden once ise girmis personelin eski statlisini korumasinin
yam sira, bu tarihten sonra odaya alinan yeni personelin 4857 sayili is
Kanununa gore ise baslatilmasi.

v" Genel Sekreterin Yonetim Kurulunda imza yetkisine sahip lye statisuniin

kaldinlmasidir.
Yonetim ve Uye Yapisi

Emirdag Ticaret ve Sanayi Odasi’nin iiyesi olan 800 sirket ve gercek kisi ticari
isletmesi toplam 7 Meslek Grubu altinda toplanmaktadir.Bu Meslek Gruplan
sirasiyla, “Akaryakit Otomotiv Yedek parca”, “Nakliye Sebze toptan ticareti, ”, “Et
ve Sut urunleri uretici ve ticareti yapanlar”, “Kuyumcu Tekstil Beyaz Esya ticareti
Konfeksiyon Hazir giyim”, “Gida marketleri Toptan ticaret”, “Madencilik ve imalat
Sanayi insaat ve insaat malzemeleri”, “Otel Restoranlar, Turizm Saglik Seyahat

Sigorta Acenteleri” gruplandir.

4 wyilda bir yapilan secimler sonucunda;7 Meslek Grubuna iliskin Meslek
Komiteleri,11 Uyeden olusan Meclis, 5 kisiden olusan Yonetim Kurulu ve 6 kisiden

olusan Disiplin Kurulu secilerek gorevlerine baslamaktadir.

1]
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Odamizin Yonetim Yapisi;

Meslek komiteleri,

Meclis,

Yonetim Kurulu,

Disiplin Kurulu olmak tizere dort organdan meydana gelmektedir.

Meslek Komiteleri, meslek gruplarina dahil lyelerin, kendi aralarindan vyargi

gozetimi altinda gizli oyla sectikleri tUyelerden olusmaktadir.

Meclis, Oda’nin en yuksek karar ve denetim organmidir ve gorev suresi 4 yildir.
Meslek Komiteleri'nin kendi uyeleri arasindan yargi gozetimi altinda gizli oyla
sectikleri 11 Uyenin toplamindan olusmaktadir.

Yonetim Kurulu, Meclisin kendi Uyeleri arasindan dort yil icin sectigi 5 kisiden
olusmakta ve Oda'min en yuksek icra organi olarak gorev yapmaktadir.

Disiplin Kurulu ise Meclisce odaya kayitli olanlar arasindan dort yil icin secilen
uyeden olusmakta, Odaya kayithi Uyelerin “disiplin sorusturmalarnni yuritme” ve
“Uyeler hakkinda disiplin ve para cezasi verilmesini oOnerme” gorevlerini
yurutmektedir.

Odamiz Genel Sekreteri; “Yonetim Kurulu”nca devredilen yetkileri kullanmak,
odanmin idari islerini, ic calismalarnim duzenlemek ve yonetmek gibi gorevleri

yurutmektedir.

Odanin tum organlan Secimlerle olusmaktadir. Secim sureci; oncelikle odanin tum
kayitli Uyelerinin ekonomik faaliyetleri acisindan uluslararas1 standartlara gore

(NACE) gruplara (Meslek Gruplar) ayrilmasiyla baslamaktadir.

Daha sonra dort yilda bir olmak uzere her Meslek Grubu’ndan orantili sayida Uyenin
secilmesi ile Meslek Komitelerinin belirlenmesi, Meslek Komitelerinin olusturdugu
Oda Meclisinden de Yonetim Kurulu’nun, Disiplin Kurulu’nun ve Genel Kurul

Delegeleri’nin orantili bir bicimde secilmesi ile devam etmektedir.
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Uye Yapisi

Emirdag Ticaret ve Sanayi Odasi, Avrupa Birligine lye lilkelerde uygulanmak iizere
yurirliige konulan Ekonomik Faaliyetlerin istatistiki Simflandirilmasi sistemi NACE
temel alinarak hazirlanan, 14.01.2008 tarihinde Turkiye Ticaret Sicil Gazetesinde
yayinlanarak yiurirliige giren Mesleklerin Gruplandinlmasi Rehberine Gore Meslek

Gruplarini yeniden diuzenlemistir. Bu cercevede 7 Meslek Grubu olusturmustur.

Tablo 1. Emirdag Ticaret ve Sanayi Odasi Meslek Gruplar ve Uye Sayilari

UYE SAYISI
MESLEK GRUBU ADI Faal | Askida Top.Sermaye

1. Akaryakit bayiligi,Oto yedek parca 93 28| 17.282.173,40
2. Sebze,Meyva toptan ticareti 37 10/ 5.826.965,00
3. Hayvancilik,Tarim urunleri 25 12| 7.958.200,00
4. Hazirgiyim,Beya esya ticareti,Kuyumculuk 82 24| 8.022.221,50
5
6
7

. Gidda maddeleri toptan parakende ticareti 29 15( 3.500.045,00
. Insaat,insaat malzemeleri 120 24| 25.558.803,00
. Turizm,Hizmet sektoru 51 13| 6.747.175,00
TOPLAM UYE SAYISI: 444 326(74.895.582,90

Tablo 1. incelendiginde; toplam 770 iiyenin 444’iinin faal, 326’simn ise askida
oldugu, en yogun lyeye sahip meslek grubunun; “insaat, insaat Malzemeleri ve
Miihendislik” Meslek Grubu oldugu,

Genel olarak uyelerin %65’inin faal, %35’inin ise askida oldugu,

Emirdag Ticaret ve Sanayi Odasi’na kayitli lyelerin toplam sermayesi yaklasik 75
Milyon TL.’dir. Faal uyelerin toplam sermayelerinin yaklasik olarak 57 Milyon TL
oldugu ve bunun toplam sermaye icinde %72’lik bir yer tuttugu, askida olanlarin ise

yaklasik 18 Milyon TL ile %28’luk bir paya sahip oldugu goriilmektedir.

Tablo 2. Emirdag TSO lyelerinin sirket tiirlerine gore dagilimi

SIRKET TURU SAYI

ANONIM SIRKET 44
KOLLEKTIF SIRKET 5
KOOPERATIF 26
LIMITED SIRKET 254
GERCEK KiSi TICARI ISLETME 433
TOPLAM: 762

6



EMIRDAG TICARET VE SANAYLI ODASI STRATEJIK PLANI (2015-2018)

Emirdag TSO’nun lye yapisi incelendiginde, bliylik cogunlugunun; Gercek Kisi Ticari
isletmesi (Sahis Sirketi) Limited sirket ve Anonim sirketler ile Kooperatiflerden
olustugu goriilmektedir.

MEVCUT DURUM ANALIZi

Oda’nin geleceginin en iyi bicimde planlanmasi icin, su anda icinde bulundugu
durumun cok dogru bicimde tespit edilmesi gerekmektedir. Bu tespit ne kadar

yansiz, ne kadar tutarli olursa, gelecek planlamasi o kadar saglikli olacak demektir.

Bu oneminden dolayr durum analizi asamasinda, her turlu veri analiz edilerek
bilgiler uretilmistir. Aynca, yonetim, lyeler, paydaslar ve calisanlar ile ayn ayn
toplantilar gerceklestirilerek, Oda’min giclu ve zayif yonlerinin belirlenmesi,
Oda’min faaliyetleri ile ilgili olarak cevredeki “Firsat” ve “Tehditlerin neler
oldugunun ortaya konmasi, sorunlarin ve beklentilerin tespiti yapilmaya

calisitmistir.

Durum analizi asamasinda, oncelikle Oda’nin yasal yukumlulukleri ortaya konacak

ve ilgili mevzuat irdelenecektir.

Daha sonra, Oda’nin faaliyetlerinin neler oldugu belirlenecek ve tiim faaliyetler
nitelik ve karakteristiklerine gore surecler ve ana surecler bazinda
gruplandinlacaktir. Bu gruplandirma, ic cevre analizi asamasinda, Oda’nin siirecler

bazinda guclu ve zayif yonlerin ortaya ¢ikarlabilmesi acisindan oldukca onemlidir.

ic cevre analizi asamasinda, Oda’mn fiziksel, mali, beseri ve teknolojik imkanlan
somut verilerle ortaya konduktan sonra, Oda’nin iki temel siireci olan “Uyeye
Sunulan Hizmetler (Hizmet Kapasitesi)” ve “Temel Yeterlilikler (Kurumsal
Kapasitesi)”in alt surecler ve bunlara iliskin faaliyetler bazinda yeterliliklerinin

(guclu ve gelistirilmeye acik yon anlaminda) irdelenmesi yapilacaktir.

Tim kanallardan elde edilen bilgiler 15181nda; Oda’nin “giicli” ve “gelismeye acik”
yonlerinin neler oldugu ile dis cevre analizi olarak adlandirlan, Oda icin nelerin
“firsat”, nelerin “tehdit” olabilecegi bir sentez olarak ortaya konacaktir. Gelecegin
planlamasinda, bu bilgilerin yam sira, tum kanallardan gelen “sorunlar” ve

“beklentiler” de girdi olarak kullanilacaktir.

7]
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1.4. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat

5174 Sayili “Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile Odalar ve Borsalar Kanunu”

ulkemizdeki Odalarin Tanimini;

“Uyelerinin  miisterek  ihtiyaclarin  karsilamak, = mesleki  faaliyetlerini

kolaylastirmak, meslegin genel menfaatlere uygun olarak gelismesini saglamak,

..... .o

mensuplarinin birbirleri ve halk ile olan iliskilerinde diiriistliigli ve gliveni hakim
kilmak lizere mesleki disiplin, ahldk ve dayanismayi korumak ve bu Kanunda yazili
hizmetler ile mevzuatla odalara verilen gérevleri yerine getirmek amaciyla
kurulan, tiizel kisilige sahip kamu kurumu nitelig¢inde meslek kuruluslaridir.”

biciminde yapmistir.

ilgili kanunda, Odalarin; “Kurulusu”, “Calisma Alanlar1”, “Subeleri”,
“Temsilcilikleri”, “Kayit Olma Zorunlulugu”, “ Degisikliklerin Bildirilmesi”,
“Ehliyet, Temsil ve Imza Yetkisi” konulan aciklanarak; Gorevleri asagidaki

bicimde verilmistir:

a. Meslek ahlakini, disiplini ve dayamismayr korumak ve gelistirmek, ticaret ve
sanayinin kamu yararina uygun olarak gelismesine calismak.

b. Ticaret ve sanayiyi ilgilendiren bilgi ve haberleri derleyerek ilgililere ulastirmak,
ilgili kanunlar cercevesinde resmi makamlarca istenecek bilgileri vermek ve
ozellikle uyelerinin mesleklerini icrada ihtiyac duyabilecekleri her cesit bilgiyi,
basvurulart durumunda kendilerine vermek veya bunlarin elde edilmesini
kolaylastirmak, elektronik ticaret ve internet aglan konusunda lyelerine yol
gosterecek girisimlerde bulunmak, bu konularda gerekli alt yapwy1 kurmak ve
isletmek.

c. Ticaret ve sanayiye ait her tiirli incelemeleri yapmak, bolgeleri icindeki iktisadi,
ticari ve sinai faaliyetlere ait endeks ve istatistikleri tutmak, baslica maddelerin
piyasa fiyatlarim takip ve kaydetmek ve bunlar uygun vasitalarla yaymak.

d. Kanunun 26 nct maddesinde tanimlanmis olan asagidaki belgeleri diizenlemek ve
onaylamak

Fatura suretlerinin onayi.

a. Rayic fiyatlarin onayi.

Ticari ve sinai esya numunelerinin vasiflarinin onayi.

Bilirkisi ve eksper raporlari ile kapasite raporlari.

Kefaletname ve taahhiitnamelerde yazili imza sahiplerinin odalardaki sicil
durumunu gosteren onay ve serhler.

Sinai ve ticari mahiyette belgeler.

Ticari kefalet onaylari.

Tahsis ve sarfiyat belgeleri.

Kalite, yeterlik ve numune belgeleri.

Yerli mali belgeleri.

Qoo
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Kayitli tyelerin tatbik imzalarinin onayi.

k. Oda mensuplarina ait kayit ve sicil suretleri ve lye kimlikleri.

. Ticari itibar sahadetnamesi mahiyetinde olmamak Llizere, lyelerinin gizli
olmayan sicilleri hakkinda yazili veya sézlii sorulara cevaplar.

m. 2918 sayili Karayollar1 Trafik Kanununun 22 nci maddesi geregince verilen is
makineleri tescil belgesi.

n. TIR karneleri, ATA, A.TR ve EUR.1 dolasim belgeleri, mense
sahadetnameleri ve EAN -UCC c¢izgi kod islemleri, mal ve hizmetlerin
uluslararasi ticaretindeki beyanname, vesika ve benzeri belgeler.

0. Miicbir sebep belgeleri.

Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi suretleri.

g. Tiirk veya yabanci bayrakli gemilere verilecek genel ve uluslararasi sektorel
hizmetler.

r. Ticaret sicili hizmetleri.

s. Ticari ve sinai mahiyette diger her tiirlii belge ve bilgiler ile hizmetler.

.

©

. Meslek faaliyetlerine ait konularda resmi makamlara teklif, dilek ve basvurularda
bulunmak; uyelerinin tamaminin veya bir kesiminin mesleki menfaati oldugu
takdirde meclis karari ile bu Uyeleri adina veya kendi adina dava acmak.

. Calisma alanlan icindeki ticari ve sinail orf, adet ve teamiilleri tespit etmek,
Bakanligin onayina sunmak ve ilan etmek.

. Uyeleri tarafindan uyulmasi zorunlu mesleki karar almak.
. Yurt ici ve yurt dis1 fuar ve sergilere katilmak.

. Gerektiginde 507 sayili Esnaf ve Kiiciik Sanatkarlar Kanununun 125 inci
maddesinde sayilan mal ve hizmetlerin azami fiyat tarifelerini, kendi uyeleri
icin,  Bakanlikca cikarilacak yonetmelige uygun olarak tespit etmek ve
onaylamak.

. Deniz ticaretinin kamu yararina, milli ulastirma ve deniz ticareti politikasina
uygun sekilde gelismesine calismak.

. Milli ve milletlerarasi deniz ticaretine ait incelemeler yapmak ve bu konudaki
bilgileri saglamak, Tiirkiye limanlar arasi ve yurt dis1 navlun, acente komisyonu
ve Ucretleri ile liman masraflan gibi bilgileri toplamak ve bunlari mumkiin olan
vasitalarla en seri sekilde yaymak, dunya deniz ticaretindeki en son gelismeleri
izlemek, istatistikler tutmak ve bunlan ilgililere duyurmak.

. Deniz ticaretine ait ticari orf, teamil ve uygulamalarn tespit ve ilan etmek,
navlun anlasmalar, konsimento ve benzeri evraka ait tip formlan hazirlamak.

Yabanci gemi sahip ve donatanlan ile denizcilikle ilgili muesseselere Turkiye
limanlarninin imkanlar, calisma sekilleri, tarifeleri ve liman masraflan hakkinda
bilgi vermek ve onlardan benzeri bilgileri saglamak.

. Deniz ticareti ile ilgili milletlerarasi kuruluslara uye olmak ve delege
bulundurmak.

. ilgililerin talebi Uizerine deniz ticareti ile ilgili ihtilaflarda hakemlik yapmak.

. Deniz acenteligi hizmet lcret tarifelerini hazirlamak ve Bakanligin onayina
sunmak.

. Sair mevzuatin verdigi gorevlerle, ilgili kanunlar cercevesinde Birlik ve
Bakanlikca verilecek gorevleri yapmak.
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. Birligin belirledigi standartlara gore iiye kayitlarin1 tutmak ve lyelik aidatlarina

iliskin belgeleri saklamak ve bunlan Birlige talep halinde bildirmek.

. Mevzuatla bakanliklara veya diger kamu kurum ve kuruluslarina verilen islerin,

bu Kanunda belirtilen kurulus amaclan ve gorev alam cercevesinde odalara
tevdii halinde bu isleri yurutmek.

Uyelerinin ihtiyac1 olan belgeleri vermek ve bunlara iliskin gerekli hizmetleri
yapmak.

. Yurt ici fuarlar konusunda yapilacak miracaatlarn degerlendirip Birlige teklifte
bulunmak.
Uyeleri hakkindaki tiiketici sikdyetlerini incelemek ve kurulus amaclan

dogrultusunda diger faaliyetlerde bulunmak.

Ticaret ve sanayi odalarinca, odalar ayr olan illerde ise sanayi odalarinca
sanayiciler icin kapasite raporlar duzenlemek.

Odalar, bunlardan baska mevzuat hukimleri cercevesinde;

a) Ticaret mallarnnin niteliklerinin belirlenmesine yonelik laboratuvarlar kurmak

veya bunlara istirak etmek, uluslararasi kalibrasyon, test olcme laboratuvan
kurmak veya istirak etmek, belgelendirme hizmetleri sunmak,

b) Milli Egitim Bakanliginin izin ve denetiminde ticaret, denizcilik ve sanayi ile ilgili

kurslarn acmak, acilan kurslara yardimda bulunmak, yurt icinde ve disinda ihtiyac
duyulan alanlar icin 6grenci okutmak ve stajyer bulundurmak; mesleki ve teknik
egitim ve oOgretimi gelistirme ve yonlendirme c¢alismalan yapmak, kendi
tyelerinin isyerleriyle simrli olmak lizere, 3308 sayili Mesleki Egitim Kanunu
kapsamina alinmamis meslek dallaninda bu uygulamaya iliskin belgeleri
duzenlemek,

c) ilgililerin talebi halinde, ticari ve sinai ihtilaflarda hakem olmak, tahkim

kurullar olusturmak,

d) Acilmis veya acilacak olan sergiler, panayirlar, umumi magazalar, depolar,

muzeler ve kutuphanelere katilmak,

e) Yetkili bakanlikca uygun gorulen alanlarda sanayi siteleri, endustri bolgeleri,

organize sanayi bolgeleri, teknoloji gelistirme bolgeleri, teknoparklar, teknoloji
merkezleri kurmak ve yonetmek; 3218 sayili Serbest Bolgeler Kanunu
cercevesinde serbest bolge kurucu ve isleticisi veya isleticisi olmak, antrepo
isletmek ve fuar alanlan, kongre merkezleri ile ticaret merkezleri kurmak,
isletmek veya kurulmus olanlara istirak etmek,

Kanunda ayrica, Odalarin

Organlarinin:

a) Meslek Komiteleri.

b) Meclisler.

c) Yénetim Kurullari ve
d) Disiplin Kurullarindan

meydana geldigi vurgulanarak, bu organlarin her birinin “Olusumlan” ve

“Gorevleri” ayn ayn verilmistir.

2]
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“Odalarnn Gelirleri”,

a. Kayit iicreti. i. 1) Istirakler kar.

b. Yillk aidat. j. Gemilerden alinacak licretler.

C. Munzam aidat. k. Misil zamlar.

d. Yapilan hizmetler karsiligi alinan lcretler. .  Menkul ve gayrimenkul sermaye iratlan,
e. Belge bedelleri. sirket karlan ve doviz gelirleri.

f. Yayin gelirleri. m. Tarife tasdik lcreti.

g. Bagis ve yardimlar. n. Sair gelirler.

h. Para cezalan.

Olarak belirlenmistir.

Bu gelir kalemlerinden “Kayit Ucreti”, “Yilhk Aidat”, “Munzam Aidat” ve “Belge

Bedelleri ile Ucretler” detaylandirilarak verilmistir.
Odalann Butceleri hakkinda kurallar da kanunda verilmistir.

5174 Sayii “Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile Odalar ve Borsalar Kanunu” ile

ilgili asagidaki tiim ikincil mevzuat;

<

“Oda Muamelat Yénetmeligi”,

“Odalarda,Borsalarda Kullanilacak Belge ve Defterler hakkinda Yonetmelik”,
“Organ Secimleri Yonetmeligi”,

“Tlirkiye Ticaret Sicili Gazetesi Yonetmeligdi,

“Azami Fiyat Tarifeleri Yonetmeligi”

“Kayit Ucreti le Yillik Aidat Yénetmelidi”,

“Oda ve Borsa Subeleri ve Temsilcilikleri Yonetmeligi”,

“Blitce ve Muhasebe Yonetmeligi”,

“Disiplin Kurulu Yonetmeligi”

“Hakem, Bilirkisi ve Eksper Listeleri Yonetmeligi”

“Odalarda Mesleklerin Gruplandirilmasi Yonetmeligi”

AN NN N N VD N U N N

“Genel Sekreter Yonetmelidi”

Odalarin gorev ve belgelendirme hizmetlerinin uygulama yontemlerini ortaya

koymaktadir.

Ancak, kanunla kurulmus olmakla beraber ayn1 zamanda birer hizmet kurulusu da
olan Odalarda, diger hizmet kuruluslarinda oldugu gibi, sunulan tiim hizmetlerde
tyelerin memnuniyeti cok onem kazanmaktadir. Cagdas hizmet anlayis1 da zaten

bunu gerektirmektedir.

Emirdag Ticaret ve Sanayi Odasi da, mevzuatla tanimlanmis sartlarin disina

cikmamak kosulu ile;



http://www.tobb.org.tr/HukukMusavirligi/Documents/5174yonetmelik/Turkiye%20Ticaret%20Sicili%20Gazetesi%20Yonetmeligi.doc
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v Cagdas Yonetim Anlayisi ile yonetilen,

v Hizmetlerini, Uyelerinin ihtiyac ve beklentileri dogrultusunda gelistiren,

v Uyelerinin katma degerli faaliyetleriyle, Bolgesel ekonomik kalkinmada

onemli rol uUstlenen,

Bir Odacilik anlayisiyla hizmet vermeyi ve bu hizmetin saglikli bicimde verilmesi

icin, yonetim anlayis1 ve orgutleme bicimini surekli gelistirmeyi hedeflemektedir.

1.5.

Siirecler / Faaliyetler

Emirdag Ticaret ve Sanayi Odasi’nda gerceklestirilen tim faaliyetleri 2 ana siirec

altinda toplayabilmek mumkindur. Bunlar:

1. Oda’mn Temel Yeterliliklerini (Hizmet Kapasitesini) belirleyen;“Uyeye

Sunulan Hizmetler”

2. Oda’nmin Temel Yetkinliklerini (Kurumsal Kapasitesini) belirleyen;“Destek

Faaliyetleri”dir.

Oda’da, “Uyeye Sunulan Hizmetler’in tiimii, karakteristik olarak iki baslik altinda

toplanabilmektedir.

1.1.

1.2.

Birincisi; Kanun ve yonetmeliklerle Odalara verilmis gorevler olup, bu
gorevlerin ifast asamasinda, kanun ve yonetmelik disinda, Oda’nin
herhangi bir insiyatif kullanmasi soz konusu olamamaktadir. Oda bu
konuda ancak, mevzuata aykirn olmayacak bicime, islemleri hizlandirma
mahiyetinde bazi onlemler alabilmektedir. Oda bu durumda sadece
“uygulayic1” (operator) konumunda oldugundan, bu karakteristikteki

hizmetler “Operasyonel Hizmetler” olarak nitelendirilebilmektedir.

ikincisi; Oda’nin misyonu geregi, operasyonel nitelikteki hizmetlerinin
disinda, Uyelerinin ihtiyac ve beklentilerine, cagin gereklerine uygun
bicimde, cevap verebilecegi tiirde hizmetleri de iyelerine sunmasi
gerekmektedir. Bu tarz hizmetler, “Uye memnuniyetini” yonetim
anlayisinin  merkezine yerlestirmis kurumlarnn, uyelerinin ihtiyac ve
beklentilerini karsilamaya yonelik olarak sundugu hizmetler olup, zaman,
mekan ve tercihlere gore farkliliklar gostereceginden, bu farkliliklara

karsiik, kurum tarafindan yeni hizmet tarzlannnmin (taktiklerin)

@
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gelistirilmesi gerekmektedir. Oda’da bu nitelikteki hizmetler “Taktik

Hizmetler” olarak adlandinlmaktadir.

“Destek Faaliyetleri” ise, Oda’min liyelerine sundugu hizmetlerin, kesintisiz ve
kaliteli bicimde gerceklestirilmesini saglayacak; “yonetimsel kararlarin alinmasi”,
“orgutlenme bicimin duzenlenmesi” ve “tum faaliyetlerin planlanmasi” gibi

konular icermektedir.

Bu cercevede, Oda’daki tiim slrecler ve faaliyetler asagidaki tabloda

sunulmaktadir.

Tablo 3. Emirdag Ticaret ve Sanayi Odas1 Temel Hizmetler ve Temel Yeterlilikler

(Surecler/ Faaliyetler) Tablosu

Ana Siirec Siirec Faaliyet
- l Ticaret Sicili
UYEYE SUNULAN E‘e;?‘seyt?gre MUhaS.el.De
HIZMETLER Odamg

Uye Egitim Etkinlik

Hizmetler

Basin Haberlesme ve iletisim

Basin Haberlesme ve iletisim

M : Stratejik
FAALIYETLERI Dot ; Satinalma
(TEMEL F§;l§/etleri insan Kaynaklari
YETERLILIKLER) Geri Besleme

-



EMIRDAG TICARET VE SANAYLI ODASI STRATEJIK PLANI (2015-2018)

1.6. Paydaslar

Emirdag Ticaret ve Sanayi Odasi’nin paydaslan, Oda’dan dogrudan ya da dolayli
olarak hizmet alan, Uriin ve hizmetleriyle Oda’y1 dogrudan ya da dolayli etkileyen

kisi, kurum ve kuruluslar analiz edilerek belirlenmistir.
iliskide olunan gercek ve tiizel kisiler; Kuruma girdi saglayan, is birligi yapilan,
Kurum faaliyetlerinden etkilenen, Kurumu etkileyen, uriin ve hizmet sunulan

kesimler dikkate alinarak, Paydas Tablosu olusturulmustur.

Yapilan Paydas Analizi calismasi ile paydaslarimiz onem sirasina konmustur. Bu
calisma, Oda’nin gelecegini planlamak icin ihtiyac duydugumuz durum analizi

calismalarimiza davet edecegimiz paydaslarin belirlenmesine de katki saglamistir.

Tablo 4. Emirdag Ticaret ve Sanayi Odasi’nin Paydaslar

PAYDASLAR P. TURU ETKI ONEM NITELIK | ONCELIK
ETSO MESLEK KOMITELERI iC GUCLU | ONEMLI TEM. OR. | BiR. CAL.
ETSO MECLIS ic GUCLU || ONEMLI TEM. OR. | BIiR. CAL.
ETSO YONETIM KURULU ic GUCLU || ONEMLI TEM. OR. | BiR. CAL.
ETSO DIiSIPLIN KURULU iC GUCLU | ONEMLI TEM. OR. | BiR. CAL.
ETSO UYELER iC GUCLU | ONEMLI TEM. OR. | BiR. CAL.
ETSO PERSONELI iC GUCLU | ONEMLI TEM. OR. | BiR. CAL.
TOBB DIS GUCLU || ONEMLI TEM. OR. | BIiR. CAL.
GUMRUK VE TICARET BAKANLIGI | DIS GUCLU || ONEMLI TEM. OR. | BiR. CAL.
BILIM SANAYI TEKNOLOJI . - . .
BAKANLIEI DIS GUCLU | ONEMSIZ | STR. OR. | BiR. CAL.
AFYON VALILIK DIS GUCLU || ONEMLI STR. OR. | CIK. GOZ.
AFYON IL OZEL IDARESI DIS GUCLU || ONEMLI STR. OR. | CIK. GOzZ.
EMIRDAG ESOB DIS GUCLU || ONEMLI STR. OR. | CIK. GOZ.
EMIRDAG BELEDIYESI DIS GUCLU || ONEMLI STR. OR. | CIK. GOZ.
ZAFER KALKINMA AJANSI DIS GUCLU || ONEMLI STR. OR. [ BIR. CAL
BASIN KURULUSLARI DIS GUCLU || ONEMLI STR. OR. | BiR. CAL.
STK’ lar DIS ZAYIF ONEMLI STR. OR. [ BIR. CAL.
ODA/BORSALAR DIS GUCLU || ONEMLI STR. OR. | BIR. CAL.
iL MUDURLUKLERI DIS ZAYIF ONEMSIZ | STR. OR. | BIR. CAL.
AFYON KOSGEB DIS ZAYIF ONEMSIZ | STR. OR. | BIR. CAL.

E
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1.7. ¢ Cevre Analizi

Bu bolimde, Oda’nin mevcut durumunu ve gelecegini etkileyebilecek, ic ortamdan
kaynaklanan ve Oda’nin kontrol edebildigi kosullarin ve egilimlerin incelenerek
glicli ve iyilestirilmeye acik yonlerin belirlenmesi ve degerlendirilmesi

amaclanmaktadir.

ic cevre analizi asamasinda, oncelikle, Oda’nin mali, beseri, teknolojik ve fiziksel
kaynaklarinin yeterliligi hususunda, verilere dayali durum degerlendirmesi
yapilacaktir. Bu analiz ile ortaya ¢ikan, yetersiz kaynaklarin tespiti ve giderilme

bicimleri cok karmasik olmayan sureclerdir.

Ancak, primitif nitelikteki bu analiz ile elde edilen bilgiler cok nitelikli bilgiler
olmayip; kurumlarin geleceklerinin dogru bicimde planlanmasinda yeterli katkiyi

saglayamamaktadirlar.

Oda’min “Hizmet Kapasitesi” ile yonetim anlayis1 ve orgutlenme bicimi acisindan
“Kurumsal Kapasitesi”’nin durumu hakkinda tespit yapabilmek ve hele bu tespit
sonucunda belirlenen noksanliklarin giderilmesini saglayabilmek, bircok kurum icin

oldugu gibi Oda icin de oldukca zor siireclerdir.

Bu zorlugun yam sira, kurumlann vizyonlarinin dogru bicimde belirlenebilmesi ve
belirlenmis vizyona kurumu tasiyacak amac ve hedeflerin saglikli bir bicimde ortaya

konabilmesi ancak ve ancak;

Kurumlann “Hizmet Kapasitesi” ile “Kurumsal Kapasiteleri” hakkinda durum

degerlendirmesinin gercekci bir bicimde yapilmasina baglidir.

Bu sebepten dolayl, Oda’mizin “Hizmet Kapasitesi” ve “Kurumsal Kapasitesi”

hakkinda gercekci bir degerlendirme de bu boliimde yapilmaya calisilacaktir.

E
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1.7.1.

Organizasyon Yapisi

MESLEK KOMITELERI

MECLIS

TESQEEI\AAEI MECLIS YONETIM DISIPLIN
KOMISYONU BASKANI KURULU KURULU
MECLIS BASKAN L%'\F'{'EJTL'N
YARDIMCILARI BASKANI
GENEL
SEKRETER
AKREDITASYON KALITE
SORUMLUSU YONETIM
TEMSILCISI
TICARET SiCiL MUHASEBE ODA SiCIL
MUDURU MEMURU MEMURU

E
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1.7.2. Fiziksel Sartlar:

Bulundugumuz 3 katli binanin kendi malimiz olan 2 katinda hizmetlerimiz

sunulmaktadir.

Bu bilgiler, Oda’mizin, “Fiziksel Sartlar” bakimindan yeterli, ancak hizmet
yelpazesinin  genislemesi durumunda yeni alanlara ihtiyac olabilecegini

gostermektedir.

1.7.3. Mali Yapr:
Odamizin gelirleri; 2014 yiinda 257.520,54 TL, olarak gerceklesmistir.

Odamizin gelirinin buyuk bir kism1 Uye aidatlarindan ve sunulan hizmet

karsiiklarindan gelmektedir.

1.7.4.insan Kaynaklan:

Emirdag Ticaret ve Sanayi Odasi’nda Genel Sekreterle beraber 4 personel gorev

yapmaktadir.

Bu personelin hepsi Universite mezunudur. 2 Personel ingilizce bilmektedir.

1.7.5. Teknolojik Altyapn:

Oda, Ticaret Sicil, Uye sicil, Kapasite Raporlari, Gecis Belgeleri gibi, otomasyonu
TOBB tarafindan gerceklestirilen ve hizmetlerin web iizerinden sunuldugu

konularda bilisim teknolojilerini kullanmaktadir.

Oda’da, 4 adet Masa Ustii Bilgisayar,1 adet Laptop Bilgisayar, 2 adet yazici, 1 adet
faks, fotokopi ve tarama makinesi, 1 adet dijital fotograf makinesi,1 adet sunum

ekrani bulunmaktadir.

Odada bilgisayarlarin birbirleriyle konusmasini saglayacak bir iletisim agi

mevcuttur.
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1.4.5. Emirdag Ticaret ve Sanayi Odasi’nin Faaliyetleri

Faaliyet Dayanak/Aciklama/iyi Uygulama Gostergeleri
5174 Sayili “Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile Odalar ve Borsalar
Ticaret Sicili Kanunu”Madde26.Ticaret Sicili Tiiziigli, Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi Yonetmeligi

Oda Muamelat/
Sicil

5174 Sayili “Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile Odalar ve Borsalar Kanunu” ve “Oda
Muamelat Yonetmeligi”.

Kiymetli Evrak
(Satis1) ve Belge
(Hazirlama ve
Onaylama)

5174 Sayili “Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile Odalar ve Borsalar Kanunu” Madde
26 ve llgili Mevzuat
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1.4.6. ic Cevre Analizi

Stratejik analiz asamasi, kurumun faaliyette bulundugu genel (uzak) ve is (yakin)
cevresi unsurlarinin hali hazir durumda incelenmesi ve kurum icindeki unsurlarin
degerlendirilmesi ile ilgili bir siirectir. Bu sirec bilgi toplama ve toplanan bilgilerin
degerlendirilmesi ile baslar. Sonra ic ve dis cevre unsurlari incelenir ve sistem
yaklasimi icinde dis cevre unsurlarimin kurum icin yarattig1 firsat ve tehditler ile
kurum ici unsurlanin degerlendirilmesi sonucu elde edilen kurumun giicli ve zayif

yonleri belirlenir. Sonuclar GZFT (SWOT) matrisinde siniflandinlarak toplanir.

ic cevre analizi diger bir deyimle kurum ici analiz, kurumun mevcut durum ve
gelecegini etkileyebilecek i¢c ortamdan kaynaklanan ve kurumun kontrol edebildigi
kosullarin ve egilimlerin incelenerek giiclii ve zayif yonlerin belirlenmesi ve
degerlendirilmesidir.  Gucli  yonler kurumun amaclarina  ulasmasi icin
yararlanabilecegi olumlu hususlardir. Zayif yonler ise, kurumun basarnli olmasina

engel olusturabilecek eksiklikler ve olumsuz hususlardir.

SWOT Analizi isletmenin, kurumun, teknigin, siirecin, yapinin veya durumun giiclii
ve zayif yonlerini belirlemekte, dis cevreden kaynaklanan firsat ve tehditleri
saptamakta kullanilan bir tekniktir. SWOT Analizinde, kurumun dis cevresindeki
unsurlarn incelenmesi sonucunda kurum icin firsat ve tehditler, kurum ici analiz

sonucunda ise kurumun guclu ve zayif yonleri belirlenir.

SWOT; ingilizcedeki Strengths (giiclii yonler), Weaknesses (zayif yonler),
Opportunities (firsatlar), Threats (tehditler) kelimelerinin bas harflerinden
uretilmis bir kisaltmadir. SWOT’un Tiirkce karsiigi olarak GZFT Analizi ifadesi
kullamlmaktadir. Ancak ulkemizdeki stratejik yonetim calismalarinda ve
uygulamalarda bu analiz ingilizce karsiig1 gibi SWOT olarak adlandinlmakta ve
yaygin olarak kullanmlmaktadir. Bu nedenle stratejik planlama calismasinda SWOT

terimi kullanilmistir.

Firsatlar, dis cevrenin analizi sonucunda ortaya ¢ikan ve kurum icin olumlu sonuclar
yaratabilecek unsurlardir. Bu baglamda firsat, kurumun amaclarini basan ile
gerceklestirebilmesi icin dis cevreden gelen elverisli herhangi bir durum olarak

tanimlanabilir.

E



EMIRDAG TICARET VE SANAYLI ODASI STRATEJIK PLANI (2015-2018)

Tehditler, firsatlarin aksine kurumun varligin1 sirdiirmesine engel olabilecek,
basarilarin1 engelleyebilecek, uzak ve yakin cevredeki degisimler sonunda ortaya
cikan, kurum icin arzu edilmeyen olusumlardir. Siirekli ve hizli degisen bir dis
cevrede, bu unsurlan izlemek ve onlara kars1 onlemler almak kurumun basarilarini

surdurmesi acisindan onemli olmaktadir.

Guclu Yonler, kurumun icerisinde, buinyesinden gelen, kurumu benzerlerinden Ustun
kilan, amaclarina ulasmasini, biyumesini ve gelismesi destekleyen icsel pozitif

unsurlardir.

Zayif Yonler, kurumun icerisinde, bunyesinden gelen, kurumun benzerlerinden geri
kalmasina neden olan, amaclarina ulasmasini, buyuimesini ve gelismesi engelleyen

icsel negatif unsurlardir.

Bu nedenle kurumun, glicli ve zayif yonleri belirlenirken mimkin oldugu kadar

objektif olunmali ve belirtilen yonlerin kanitlara dayali olmasina dikkat edilmelidir.

SWOT Analizi ozet olarak, bir kurumun kendini tanima cabasi olup gelisim icin

cikilan yolda “su anda neredeyiz? ” sorusunun cevabin verir.

1.5. GZFT (SWOT) Analizi ve TOWS Matrisi

GZFT Analiz sonucumuz asagida verilmistir.

1. Bolgesel “Yaptinm Giicii” ve “Kanaat Onderligi”

2. Personelin birbiri ile olan uyumu

3. Paydaslarla guclu iliskiler,

4. Proje odakli calismak

5. TS EN ISO 9001Yonetim Sistemi Belgesinin bulunmasi

Zayif Yonler

1. Mali yapinin yeteri kadar guclu olmamasi
2. Teknolojik altyap1 eksikligi

3. insan kaynaklarinin kisitli olmast

4. Egitim salonumuzun olmamasi
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Firsatlar

EO T -

Bolgemizden yetisen, ulke geneline yayilmis, cok sayida zengin is adami ve siyasetf

Tanm ve hayvancilik yapilacak alanlarin bulunmasi,
insaat ve tesisat isleri alaninda canlilik,

Bolge insanmimizin liderlik vasfi,

Organik tarim,

AB hibe projeleri,

Devlet Tesvikleri, KOSGEB hibe ve desteklerin bulunmasi,
Yeni TTK,

Bilgi teknolojilerindeki gelisme,

10. Bolgenin, ekonomik olarak guiclenmesi icin atilacak adimlarin merkezi olmasi,

11. Girisimcilik ruhuna sahip uyeler ve bolge halki

Tehditler

9.

SO LR

Geng nufusun bilincli yonlendirilememesi,

isgiicii ve yeteneklerden faydalanmlamamasi,

Sivil toplum kuruluslarinin bilincli faaliyet gostermemesi,
Niifus azlig1 ve goc,

Sanayinin yeteri kadar gelisememesi,

Plansiz imar ve sehircilik anlayisi,

Issizlik,

Sirket kuruluslarinin cok kolay olmasi,

Degisime direnen oda liyeleri,

10. Teknoloji kullanimindaki yetersizlik,

11. Cografi yapi,

12. Uyelerin Kurumsallasamamalar ve Yénetimsel Problemleri,

13. Ortaklik Kulturinun olmamasi,

14.Bilgi teknolojilerindeki hizli gelisme,
15. Issizlik
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GELECEGIN TASARIMI

Stratejik Plan calismalarinda, gelecegin planlanmasi 6nemli asamalardandir. Biitlin
yap1 bu tasarimin uzerine insa edilmektedir. Bu yuzden tasarimin gercekci ve
uygulanabilir olmasi gerekmektedir. Su andaki konumumuz hakkinda gercekci
bilgilere sahip degilsek, gelecegimizi de saglikli bir bicimde tasarlayabilmemiz
mimkin degildir. Bu baglamda, Oda’nin gelecegi planlanirken, durum analizinin
saglikli bir bicimde yapilmasi amaciyla yoneticiler, calisanlar, lyeler ve ic-dis
paydaslarla toplantilar yapilmis, elde edilen tum veri, bilgi ve belgeler analiz

edilmistir.

Bu plan Oda’min ilk Stratejik Plam oldugu icin, planda, TOBB Oda/Borsa
Akreditasyon Sistemi’nin Oda’da yerlesmesi ve siirdiiriilebilirliginin saglanmasina

yonelik amac ve hedeflere oncelik ve agirlik verilmistir.

Oda’nin gelecekte nerede olmasi gerektigi arastirilirken, gercekci olmaya calisilmis
ve bu cercevede Oda’nin;
v Var olan ve gelistirilme imkani olabilecek kaynaklari ortaya konmus,
v Giicli oldugu ve gelistirilmesi gereken yonlerin,
v Faaliyet alam ile ilgili ulusal ve uluslararasi cevrelerde olumlu ve olumsuz
gelismelerin,

v Ve sorunlar ile beklentilerin neler oldugu
taraflarin gorusleri ve beklentileriyle tespit edilmistir.
1.6. TOWS Matrisi

SWOT Analizi sonucunda, kurumun stratejik kararlarint vermesi ve stratejilerini

belirlemesi icin gerekli olan TOWS Matris hazirlanir.

S-O Stratejileri; Kurum cesitli firsatlarla kars1 karsiyadir ve bu firsatlan tesvik
edecek cesitli icsel ustunluklere sahiptir. Bu durum ortamdan yararlanma yonunde

buyume amacli stratejiler gerektirebilir.

S-T Stratejileri; Kurum tehdit altindadir ancak onemli i¢sel Ustunluklere sahiptir. Bu
durumda, guclu yonler avantaj olarak kullanilarak tehditleri ortadan kaldirabilecek

stratejiler olusturulabilir.

W-0O Stratejileri; Kurum cesitli firsatlarla kars1t karsiyadir ancak cesitli icsel

zayifliklarla engellenmektedir. Burada icsel =zayifiklarn ortadan kaldinp,
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firsatlardan

belirlenebilir.

daha

etkili  sekilde

yararlanmalarin

saglayacak stratejiler

W-T Stratejileri; Kurum onemli cevresel tehditler altindadir ve i¢sel zayifliklan

bulunmaktadir. Burada, sartlar goz onunde bulundurularak olumsuz durumlarn

ustesinden gelebilecek stratejiler olusturulabilir.

SWOT MATRIS

Firsatlar (O)

Tehditler (T)

Guclu Yonler (S)

S - O Stratejileri

Kurumun guclu  yonleri ile

cevreden gelen  firsatlan

eslestiren stratejiler

S - T Stratejileri
Guclu yonleri kullanarak dis
tehditleri

bertaraf etmeye

yonelik stratejiler.

W - O Stratejileri

W - T Stratejileri

Kurumsal  zayifliklann  dis
B Firsatlart kullanmak amaciyla o .
Zayif Yonler (W) L tehditleri  etkili  kilmasim
zayif yonleri ortadan | _
. N onleyecek savunma
kaldirmaya yonelik stratejiler. o
stratejileri.

Stratejik planlama calismas1 kapsaminda, Kurumsal SWOT Analizi sonucunda elde
edilen bilgiler, TOWS Matris calismasi1 yapilarak, Emirdag Ticaret ve Sanayi Odasinin
Kurumsal Stratejileri belirlenmis olup stratejik amaclar ve hedefler bolumunde yer

almaktadir.

GF STRATEUJILERI

GUCLU YONLERIMIZ iLE HANGI FIRSATLARDAN

ve “Kanaat Onderligi Bolge insamimizin liderlik vasfi

Organik tarim
AB hibe projeleri

NO GUCLU YONLERIMIZ YARARLANILACAK
Bolgemizden yetisen, ulke geneline yayilmis, cok sayida
zengin is adami ve siyasetci
" .. ..,, | Tannm ve hayvancilik yapilacak alanlarin bulunmasi,
Bolgesel “Yaptirnnm Gucu” | ; y. . y .
1. Insaat ve tesisat isleri alaninda canliik
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Devlet Tesvikleri, KOSGEB hibe ve desteklerin bulunmasi
Yeni TTK

Bilgi teknolojilerindeki gelisme

Bolgenin, ekonomik olarak guclenmesi icin atilacak
adimlarin merkezi olmasi

Girisimcilik ruhuna sahip Uyeler ve bolge halki

Personelin birbiri ile olan
uyumu

Tarim ve hayvancilik yapilacak alanlarin bulunmasi,
insaat ve tesisat isleri alaninda canlilik

Organik tarim

AB hibe projeleri

Devlet Tesvikleri, KOSGEB hibe ve desteklerin bulunmasi
Bilgi teknolojilerindeki gelisme

Bolgenin, ekonomik olarak guclenmesi icin atilacak
adimlarin merkezi olmasi

Girisimcilik ruhuna sahip Uyeler ve bolge halki

Paydaslarla guclu iliskiler

Bolgemizden yetisen, llke geneline yayilmis, cok sayida
zengin is adami ve siyasetci

Tarim ve hayvancilik yapilacak alanlarin bulunmasi,
insaat ve tesisat isleri alaninda canlilik

Bolge insanimizin liderlik vasfi

Organik tarim

AB hibe projeleri

Devlet Tesvikleri, KOSGEB hibe ve desteklerin bulunmasi
Yeni TTK

Bilgi teknolojilerindeki gelisme

Bolgenin, ekonomik olarak guclenmesi icin atilacak
adimlarin merkezi olmasi

Girisimcilik ruhuna sahip uyeler ve bolge halki

Proje odakli calismak

Tarim ve hayvancilik yapilacak alanlarin bulunmasi,
insaat ve tesisat isleri alaninda canlilik

Bolge insanimizin liderlik vasfi

Organik tarim

AB hibe projeleri

Devlet Tesvikleri, KOSGEB hibe ve desteklerin bulunmasi
Yeni TTK

Bilgi teknolojilerindeki gelisme

Bolgenin, ekonomik olarak guclenmesi icin atilacak
adimlarin merkezi olmasi

Girisimcilik ruhuna sahip uyeler ve bolge halki

TS EN ISO 9001Yonetim
Sistemi Belgesinin
bulunmasi

Tarim ve hayvancilik yapilacak alanlarin bulunmasi,
insaat ve tesisat isleri alaninda canlilik
Bolge insanimizin liderlik vasfi
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Organik tarim

AB hibe projeleri

Devlet Tesvikleri, KOSGEB hibe ve desteklerin bulunmasi
Yeni TTK

Bilgi teknolojilerindeki gelisme

Bolgenin, ekonomik olarak guclenmesi icin atilacak
adimlarin merkezi olmasi

GT STRATEJILERI

NO

GUCLU YONLERIiMiz

Bolgesel “Yaptinm Gucu” ve
“Kanaat Onderligi”

Genc nufusun bilingli yonlendirilememesi
isgiicli ve yeteneklerden faydalamlamamasi
Sivil toplum kuruluslarinin bilincli faaliyet
gostermemesi,

Nifus azlig1 ve goc

Sanayinin yeteri kadar gelisememesi
Plansiz imar ve sehircilik anlayis

Issizlik

Sirket kuruluslarinin cok kolay olmasi
Degisime direnen oda iyeleri

Teknoloji kullanimindaki yetersizlik
Cografi yap1

Uyelerin Kurumsallasamamalan ve Yonetimsel
Problemleri

Ortaklik Kulturunun olmamasi

Bilgi teknolojilerindeki hizli gelisme

Personelin birbiri ile olan
uyumu

Genc nufusun bilingli yonlendirilememesi
Degisime direnen oda iiyeleri

Teknoloji kullanimindaki yetersizlik
Sirket kuruluslarinin cok kolay olmasi
Ortaklik Kulturunun olmamasi

Bilgi teknolojilerindeki hizli gelisme

Paydaslarla guclu iliskiler

Genc nufusun bilingli yonlendirilememesi
isgiicli ve yeteneklerden faydalanmlamamasi
Sivil toplum kuruluslarinin bilin¢li faaliyet
gostermemesi,

Nifus azlig1 ve goc

Sanayinin yeteri kadar gelisememesi
Plansiz imar ve sehircilik anlayis

Issizlik
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Sirket kuruluslarinin cok kolay olmasi
Degisime direnen oda liyeleri

Teknoloji kullanimindaki yetersizlik

Cografi yap1

Uyelerin Kurumsallasamamalan ve Yonetimsel
Problemleri

Ortaklik Kulturunun olmamasi

Bilgi teknolojilerindeki hizli gelisme

4. | Proje odakli calismak

Genc nufusun bilingli yonlendirilememesi
isgiicii ve yeteneklerden faydalanilamamast
Sivil toplum kuruluslarinin bilincli faaliyet
gostermemesi,

Niifus azlig1 ve goc

Sanayinin yeteri kadar gelisememesi
Issizlik

Teknoloji kullanimindaki yetersizlik
Uyelerin Kurumsallasamamalan ve Yonetimsel
Problemleri

Ortaklik Kulturiniin olmamasi

Bilgi teknolojilerindeki hizli gelisme

TS EN ISO 9001Yonetim
Sistemi Belgesinin bulunmasi

Genc nufusun bilingli yonlendirilememesi
isglicli ve yeteneklerden faydalamlamamasi
Sivil toplum kuruluslarinin bilincli faaliyet
gostermemesi,

Sanayinin yeteri kadar gelisememesi
issizlik

Sirket kuruluslarinin cok kolay olmasi
Degisime direnen oda iiyeleri

Teknoloji kullanimindaki yetersizlik
Uyelerin Kurumsallasamamalan ve Yonetimsel
Problemleri

Ortaklik Kulturunun olmamasi

Bilgi teknolojilerindeki hizli gelisme

ZF STRATEJILERI

ZAYIF YONLERIMiz

guclu olmamasi

Mali yapinin vyeteri kadar

Bolgemizden yetisen, Ulke geneline yayilmis, cok

sayida zengin is adami ve siyasetci

Tarim ve hayvancilik yapilacak alanlarin bulunmasi,
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insaat ve tesisat isleri alaninda canlilik

Bolge insanimizin liderlik vasfi

Organik tarim

AB hibe projeleri

Devlet Tesvikleri, KOSGEB hibe ve desteklerin
bulunmasi

Yeni TTK

Bilgi teknolojilerindeki gelisme

Bolgenin, ekonomik olarak gliclenmesi icin atilacak
adimlarin merkezi olmasi

Girisimcilik ruhuna sahip Uyeler ve bolge halki

2. | Teknolojik altyap1 eksikligi

Bolgemizden yetisen, Ulke geneline yayilmis, cok
sayida zengin is adami ve siyasetci

AB hibe projeleri

Devlet Tesvikleri, KOSGEB hibe ve desteklerin
bulunmasi

insan kaynaklarinmin kisitli

AB hibe projeleri
Devlet Tesvikleri, KOSGEB hibe ve desteklerin

olmasi
bulunmasi
Bolgemizden yetisen, ulke geneline yayilmis, cok
i el saqua zengl'n is gdam1 ve siyasetci
4. AB hibe projeleri

olmamasi

Devlet Tesvikleri, KOSGEB hibe ve desteklerin
bulunmasi

ZT STRATEJILERI

NO

Mali yapinin vyeteri
guclu olmamasi

kadar

Proje odakli calisilarak ihtiyaclarimiz bir kismi
buradan karsilanacak

2. | Teknolojik altyap1 eksikligi

Proje odakli calisilarak ihtiyaclarimiz bir kismi
buradan karsilanacak

insan kaynaklarinin kisitli

Personelin birbiri ile olan uyumu verimli calismak

olmasi saglanacak
Egitim salonumuzun Paydaslarla giiclii iliskilerimiz ile paydaslann egitim
4 olmamasi salonu kullanilacak
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1.7. Misyonumuz

2. Emirdag Ticaret ve Sanayi Odasi olarak, ilgili kanun ve mevzuatlar
cercevesinde, iyelerimizin ihtiyaci olan hizmeti cagdas yonetim anlayisi ile
sunmak, siirekli bir gelisimin ve 6grenimin hakim oldugu bir yapida ilce ve

ilimizin kalkinmasina on ayak olmaktir.

2.1. Vizyonumuz
3. Sahip oldugumuz tanm, hayvancilik ve is giicli potansiyelini kullanarak,
paydaslarimizla omuz omuza, Emirdag’1 bolgemizde, et ve tahil iretiminde

kaliteyi ve piyasay1 belirler duruma getirmek.

3.1. Temel Degerlerimiz

Emirdag Ticaret ve Sanayi Odasi, belirledigi vizyona ulasma yolunda, asagidaki

ilkeleri temel alacaktir:

v Ulke cikarlan ve sosyal sorumlulugumuz g6z ardi edilmeden, hizmette
bolgesel ekonominin gelismesine butuncul bir yaklasim,

v Uyeler arasinda diyalog ve katiimciigin giiclendirilerek, katki ve
sahiplenmenin saglanmasi,

v Cagdas Odacilik hizmetlerinin etkin ve verimli bir bicimde yapilmasi,

v Hizmetlerimizin sunumunda seffaflik, hesap verebilirlik, katilimcilik,

etkinlik, verimlilik ve memnuniyetin saglanmasini esas almaktadir.
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Stratejik Alanlar

Gelecek tasarimi; oncelikle kurulusun var olus sebebi olan misyonunun ve ulasmak
istedigi yer olan vizyonunun net bicimde tanimlanmasini gerektirmektedir. Plan,

Oday1 vizyonuna tasiyacak yolu tanimlamaktadir.

Odanin misyonunu inceledigimizde; “Bolgesel Kalkinma”da ne derece onemli bir

rol Ustlenmis oldugu ortaya ¢cikmaktadir.
Bu misyonun ve Ustlenilen roliin verdigi sorumluluk geregi;

v' 0da’nmin tum “Hizmetler”ini etkin ve verimli bir bicimde sunmasi,

v/ Bunun icin de mutlaka saglam bir “Kurumsal Kapasite”ye sahip olmasi

gerekmektedir.

Bu yaklasimla; yukanda bahsedilen 3 konunun Oda’y1 tiim bilesenleriyle kapsadigini
soyleyebilmek mimkiin olmaktadir. “Stratejik Alanlar” olarak ifade edebilecegimiz
konular, aslinda Oda’min tum faaliyetlerini, orgltlenme bicimini ve yonetim

anlayisini iceren konulardir.

Aslinda, TOBB Oda/Borsa Akreditasyon Sistemi de, bir oda veya borsayi, “Temel
Hizmetler” ve “Temel Yeterlilikler” olarak ifade edilen iki temel bileseniyle ele
almaktadir. Yani bir oda veya borsa “Temel Hizmetler” basliginda verilen tiim
hizmetleri en iyi bicimde sunabilmesi icin, “Temel Yeterlilikler” basligi altinda

verilen, yonetim anlayisi ve orgiitlenme bicimi baglamindaki Kurumsal Kapasitesini

gelistirmis olmasi gerekmektedir.

Bu bilgiler 15181nda;

1. KURUMSAL KAPASITE
2. HIZMETLER
3. BOLGESEL KALKINMADAKI ROL

Emirdag Ticaret Sanayi Odasi’n1 en genel anlamda tanimlayan “Stratejik
Alanlar’dir.
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3.2, Stratejik Amaglar

Oda’min gelecegi planlanirken, planin ongoriilen siirede basarili olmasi icin, bu 3

Stratejik Alan temelinde butunsel bir yaklasim benimsenmis,

detaylandinlirken;

v Her bir Stratejik Alanin basarilmasi icin gerekli Amaclar,

v" Amaclarin gerceklesmesi icin Hedefler,
ve
v" Hedeflere iliskin Stratejilerin

Hiyerarsik bir yapiya sahip olmasi hedeflenmistir.

stratejik alanlar

Bu hiyerarsik yapinin olusturulmasinda, stratejik amaclarin, hedeflerin ve stratejilerin,

“birbirini desteklemesi ya da tetiklemesi ve Planin biitiinselligi cercevesinde icsel

tutarlibgin ve yeterliligin saglanmasi1” onemlidir.

Stratejik Alan 1. KURUMSALLASMA

Stratejik Amag¢ 1 : Kurumsallagmak
Stratejik Stratejik Hedef Performans Gost. 2015 | 2016 | 2017 | 2018
Hedef No
Personel sayimizi
1.1 artirmak Alinan personel sayisi 2 - - -
Kurumsallagma ile
ilgili yonetime verilen 2 1 1 1
egitim sayisi
192 Yonetimi kurumsallasma Aidiyet egitimi 1
konusunda bilinglendirmek ————
Etkili Is lletisimi ve 1
Halkla iligkiler
Surec Yonetimi 1
Kurumsallagma ile
ilgili personele verilen 1 1 1 1
egitim sayisi
13 Personeli kurumsallagsma Aidiyet egitimi 1
konusunda bilinglendirmek -
Etkili Is lletisimi ve 1
Halkla iligkiler
Sure¢ Yonetimi 1
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Stratejik Alan 2. HIZMETLER

Stratejik Amag 2 : Hizmet Kalitemizi Gelistirmek

Stratefik | o - tejik Hedef Performans Gést. 2015 | 2016 | 2017 | 2018
Hedef No
Hizmetlerimi Akredite Puani 5
2.1 standartlastirmak ve Akreditasyon belgesi = puan
L olmak
surekli iyilestirmek arttirmak
Bilgi ve beceriye
yonelik verilen egitim
sayisli
Mevzuat Egitimi 1 1 1
Web tasarimi - 1
Mersis Egitimi 1
59 Personelimizin bilgi ve Akreditasyon ! ! !
' becerilerini arttirmak Proje Yazma egitimi 1
Bilgi Guvenligi Egitimi 1
ISO 9001:2015 Egitimi 1
Stratejik Planlama
e 1
Egitimi
Sosyal Medya iletisim 1
egitimi
2.3 Proje odakli galisan kurum Hazirlanan proje sayisi 1 1 2 2
olmak
Stratejik Alan 3. BOLGESEL KALKINMADAKI ROL
Stratejik Amag 3 : ilgemizin Ekonomik Geligsimine Katkida Bulunmak
Stratejik | o tejik Hedef Performans Gost. 2015| 2016 | 2017 | 2018
Hedef No
Surekli
31 Surekli Egitim merkezi Kurulan Sdrekli Egitim | Proje egitim
i Kurmak Merkezi yazilacak |Merkezi
kurulacak
Uyelere yonelik : r e _
) dizenlenen yurtici fuar 2 $§aat _': I\r(1§aat _'1 I\r(1§aat _'1
a0 Uyelerimizin is gezisi Orex : orex : orex :
i potansiyellerini arttirmak | Uyelere yonelik
duzenlenen yurtdigi 1 Yapi:1 | Yapi:1 | Yapi :1
fuar gezisi
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Stratejik Amag 3 : ilgemizin Ekonomik Gelisimine Katkida Bulunmak

Stratejik

Stratejik Hedef Performans Gost. 2015 2016 2017 2018
Hedef No

Uyelerimiz ve ilgemizin Sonuclandirilan politika

3.3 sorunlari ile ilgili lobi temnsil savis| 1 2 3 3
faaliyetinde bulunmak y

Stratejik Amag 4 : Sosyal Sorumluluk Anlayisinin Gelistirilmesi

Stratejik | o tejik Hedef Performans Gést. | 2015 | 2016 2017 2018

Hedef No

Kan bagisi :1 |Kan Bagisi :1 |Kan bagisi :1
Gondl Sarayl |Gonul sarayl |Gondl Sarayi
3 |Ziyareti:1 Ziyareti :1 Ziyareti :1
Huzurevi Huzurevi Huzurevi
Ziyareti:1 Ziyareti:1 Ziyareti:1

Sosyal Sorumluluk
4.1 faaliyetlerinde
bulunmak

Sosyal Sorumluluk
Faaliyet Sayisi

EMIRDAG TSO STRATEJIK PLANI MALIYETLENDIRME PRENSIPLERI

Emirdag TSO’nun siirekliligi olan hizmetlerine iliskin maliyetler asagida
sunulmaktadir. Bu hizmetler, stratejik plan icerisinde herhangi bir amac, hedef ve
faaliyet ile iliskilendirilmediginden bunlara iliskin yillk ortalama sabit giderler,
stratejik planda ele alinmamstir.

Yapilan isler: Oda Sicil hizmetleri, Ticaret Sicil hizmetleri, belgelendirme
faaliyetleri, bilgilendirme faaliyetleri, Proje hazirlama faaliyetleri, Yurtdis fuarlara
katilim organizasyonu ve diger destek hizmetleri

Sabit Giderler: personel giderleri, disandan alinan hizmet giderleri, seyahat
giderleri, fuar katiim giderleri, yardimlar, diger giderler.

Degisken Giderler: Stratejik planda ele alinan faaliyetler (Hedefler ve Stratejiler)
Sabit Gelirler: Aidat, Munzam Aidat, Belge satis gelirleri, hizmet gelirleri, diger

gelirler.

Emirdag TSO Stratejik Planinda belirtilen stratejiler icin tahmini kaynak gereksinimi
belirlenmis ve her bir hedef icin tahmini maliyet elde edilmistir. Boylelikle
maliyetlerin toplanmasiyla Stratejik Plan kapsaminda gerceklestirilmesi ongorulen

Faaliyetlere 2015-2018 yillan icinde ayrilacak kaynak miktar da ortaya cikmistir.
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Emirdag TSO yiluk tahmini

odemekle yikimlu olduklan aidatlar, Oda tarafindan verilen hizmetler karsiligi

butcelerinin kaynaklarini; uyelerin yasal olarak
alinan licretler ve diger gelirler olusturmaktadir.
Bu kaynagin Oda’nin 5174 sayili Kanun ile belirlenen gorev ve yikimliliklerin

yerine getirilmesinde ve diger olagan nitelikli is ve islemlerin sonuclandirilmasinda

kullamlmasi planlanmistir.

STRATEJIK AMAG : Kurumsallagmak 2500 | 3.000 | 3400 | 4000
STRATEJIK HEDEF : Personel sayimizi
arttirmak

STRATEJIK HEDEF : Yonet!r_nl . 1500 1500 1700 2000
kurumsallasma konusunda bilinglendirmek

STRATEJIK HEDEF : Perso_n_ell . 1000 1500 1700 2000
kurumsallasma konusunda bilinglendirmek

STF.IA'.I'EJIK AMAGC: Hizmet Kalitemizi 11.000 6.000 10000 | 12.000
Gelistirmek

STRATEJIK HEDEF :“lerp_et_lerln_wl 7 000 4.000 4.000 6.000
standartlastirmak ve surekli iyilestirmek

STRATEJ!K HEDEF : Personelimizin bilgi ve 2000 2 500 5.000 5000
becerilerini arttirmak

STRATEJIK HEDEF : Proje odakh calisan 2000 2000 3.000 3.000
kurum olmak

STRATEJIK HEDEF : Siirekli Egitim merkezi
Kurmak

3.000

10.000

STRATEJiK HEDEF : Uyelerimizin ig
potansiyellerini arttirmak

20.000

22.000

25.000

25.000

STRATEUJIK HEDEF : Uyelerimiz ve
ilgemizin sorunlari ile ilgili lobi faaliyetinde
bulunmak

2.000

2.000

3.000

3.000

STRATEJIK AMAG: Sosyal Sorumluluk
Anlayisinin Geligtirilmesi

2.000

2.000

3.000

3.000

-
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STRATEJIK HEDEF : Sosyal Sorumluluk

faaliyetlerinde bulunmak 2.000 2.000 3.000 3.000

TOPLAM 37500 | 38.000 | 24400 | 47000

iZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik hedeflere ulasilma durumunun izlenmesi ve sonuclarin degerlendirilmesi
sistematik ve duzenli olarak yapilacaktir. Stratejik hedefler yillar bazinda hedefler
Plan1 olarak Kalite Yonetim Sistemi kapsaminda dokumante edilir ve bu planda
belirtilen periyodlarda izlemesi yapilir. Stratejik hedeflere ulasilma durumunun on
degerlendirmeleri Akreditasyon izleme Kurulu toplantilarinda yapilir. Yilda 2 defa
da Yonetim Kurulu Toplantilarinda gorusulur.

Hedeflerin ve performans gostergelerinin gerceklesme durumlan, olumlu veya
olumsuz gelisme sonuclann bir sonraki yillk performans programinin
hazirlanmasinda, faaliyet ve proje onceliklerinin belirlenmesinde, politika ve
ilkelerin gozden gecirilmesinde, faaliyet ve sureclerde yapilacak duzeltici / onleyici
/ iyilestirici faaliyetlerin belirlenmesinde kullanilacaktir.

Uygulama sonuclarinin, amaclanmizin gerceklesip gerceklesmedigi, hedeflerimize
ulasilip ulasilamadig hesaplanarak tespit edilecektir.

izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda elde edilen bilgiler kullanilarak,
stratejik plamin tumu gozden gecirilir, hedeflenen ve ulasilan sonuclar
karsilastinlir, yeni hazirlanacak stratejik planlama sureci icin geri besleme yapilir.
Plan gerceklesmeleri, zamanlama ve hedeflere uygunluk bakimindan incelenecek ve
bunun sonucunda;

Stratejiler, yillik performans programi veya is planlan ve faaliyetler planlandig
sekilde gerceklesiyorsa;

Stratejik amaclar ve hedeflere ulasma yolundaki ilerleme beklentilere uygunsa;
plan teyit edilmis olacak ve uygulama devam edecektir. Buna karsilik yukandaki
hususlarda degisiklikler oldugu tespit edilirse, beklenmeyen veya arzu edilmeyen
sonuclar ortaya c¢ikarsa veya mevcut stratejik amaclar ve hedefler yeterli/gercekci

degil ise, plan gozden gecirilecek ve ilgili mevzuata uygun olarak Stratejik Planlama
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Ekibi tarafindan yeniden degerlendirilerek giincellenecek ve Yonetim Kurulu’nun

onayina sunularak yeni sekliyle uygulanmaya devam edilecektir.

“Basari bir yolculuktur, bir varis noktasi degil. “

Ben Sweetland
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